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INTRODUCAO

O Projeto Politico-Pedagdgico-Pastoral (PPPP) do Colégio Marista de Aracati do
Marista Centro-Norte estabelece os fundamentos, o0s principios e 0os processos da missao
educativa marista na oferta de Educacéo Basica, nos Colégios e Escolas Maristas mantidos
pela UNIAO BRASILEIRA DE EDUCACAO E ENSINO — UBEE e pela UNIAO NORTE
BRASILEIRA DE EDUCACAO E CULTURA — UNBEC, entidades de carater beneficente,
educacional, cultural, de promoc¢do humana e filantropica.

Na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei n°® 9.394/96), encontramos,
usados indistintamente, 0s termos projeto e proposta pedagdgica, o que €, frequentemente,
replicado na literatura pedagdgica. No artigo 12, a LDB se refere a proposta pedagdgica (0s
estabelecimentos de ensino terdo a incumbéncia de elaborar e executar sua proposta
pedagogica) e, no artigo 14, ao projeto pedagdgico (participacdo dos profissionais da
educacdo na elaboracdo do projeto pedagdgico da escola), duplicidade repetida pelo
Conselho Nacional de Educacdo nas Diretrizes Nacionais para a Educacdo Bésica
(Resolucdo CNE/CEB n° 4, de 13 de julho de 2010).

A literatura pedagogica atual tem adotado o termo projeto pedagogico, acrescido do
termo politico e a rede de Colégios e Escolas Maristas adicionou o termo pastoral. Essas
denominacdes denotam a compreensao e a extensao do significado da filosofia educacional
gue fundamenta a misséo educativa da escola.

Enquanto proposta, etimologicamente, indica uma intencao, ou sugestao, projeto tem
a conotacdo de compromisso instituido, assumido pelos participantes da organizacao
perante as comunidades interna e externa. O politico explicita a dimensao social da
educacdo, que vai além da concepcdao tecnicista tradicional. Ao acrescentar pastoral, os
Colégios e as Escolas Maristas especificam sua misséo de instituicdo catélica, que articula
educacéo e evangelizacdo no compromisso com a exceléncia académica.

Assim, o Projeto Politico-Pedagdgico-Pastoral (PPPP) define a identidade e a

especificidade da rede de Colégios e Escolas do Marista Centro-Norte, garantindo a unidade

filosofico-pedagogica. Com essa dimensédo, mais que um mero documento, constitui-se na
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matriz tedrica viva a orientar a pratica educativa, o0 modo de ser e fazer da escola em seu
cotidiano.

A identidade e singularidade da escola se fundamentam em pressupostos que
definem a concepc¢édo de educacdo adotada. Pressupostos fundados na concepcao de
pessoa humana a formar e de sociedade a construir para viver. A concepcao de educacao
do Marista Centro-Norte aponta para as dimensdes temporal e transcendental. Ambas
encontram seu eixo na formagé&o de sujeitos com autonomia e responsabilidade social, bons
cidadéos e bons cristdos, fundadas em valores éticos que dialogam em perfeita harmonia.

Sob inspiracdo de Marcelino Champagnat e em coeréncia com as normativas
nacionais e a literatura pedagdgica, a educacado Marista se fundamenta no principio do
desenvolvimento integral da pessoa, cultivando todas as suas dimensdes, promovendo 0s
valores que humanizam e personalizam o educando. Assume também um desafio frente os
problemas atuais, em sintonia com as demandas da sociedade, posicionando-se
criticamente e criativamente em face das injusticas e da exclusdo, para cumprir sua missao.

O PPPP do Colégio Marista de Aracati do Marista Centro-Norte tem a autonomia
como pressuposto fundamental para o desenvolvimento humano. A educacdo para a
autonomia requer situar o educando como sujeito, em processo de autoconstrucdo, de
assumir-se como pessoa gue vive com os outros de forma solidaria e responsavel. A relacao
pedagdgica entre educandos e educadores torna-se, entdo, uma relacdo entre sujeitos
corresponsaveis pela missdo institucional, relacfes disciplinadas pelo Regimento e
orientadas pelo PPPP, documentos que dialogam entre si e sdo mutuamente
complementares.

O presente PPPP, em sintonia com o Projeto Educativo do Brasil Marista (UMBRASIL,
2010) e com as normativas nacionais (CF, LDB, BNCC e DCNSs), apresenta-se como um
eixo organizador das acodes e intencionalidades do Colégio Marista de Aracati do Marista
Centro-Norte, no que tém em comum, e salienta referenciais para a caracterizacao de cada

escola em seu contexto local, adequando-se as diretrizes normativas do respectivo sistema

de ensino.
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1. PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO-PASTORAL NO CONTEXTO DA MISSAO
EDUCATIVA MARISTA

Neste primeiro capitulo do Projeto Politico-Pedagdgico-Pastoral do Colégio Marista
de Aracati, apresentamos o contexto da missdo educativa marista, situando o Instituto dos
Irméos Maristas e sua histéria, a pedagogia marista na articulacdo entre educacéo e

evangelizagcao, sua missao, viséo e valores.

1.1 Oinstituto dos irmaos maristas

O Instituto dos Irmdos Maristas € uma instituicdo da Igreja Catolica Apostélica
Romana fundada em 02 de janeiro de 1817, em La Valla, Franca, por Marcelino José Bento
Champagnat, vindo instalar-se no Brasil em 15 de outubro de 1897, para fundar, manter,
dirigir e orientar estabelecimentos de educacdo em todos os niveis de ensino.

A criacdo do Instituto é fruto da vocacao espiritual e educativa de S&o Marcelino
Champagnat que, sensibilizado com a possibilidade de jovens desconhecerem a existéncia
de Jesus, voltou seus caminhos para a formacao de uma instituicdo educativa. Esse impulso
foi mobilizado pela visita em 1816, como sacerdote, ao jovem Jean-Baptiste Montagne que,
com 16 anos, estava em seu leito de morte e ndo sabia ler, tampouco conhecia o0s
ensinamentos de Jesus Cristo.

Tocado por essa experiéncia, Sdo Marcelino Champagnat convidou e preparou dois
jovens, Jodo Batista Audras e Jodo Maria Granjon, para empreenderem com ele um projeto
espiritual e educacional. Assim, em 02 de janeiro de 1817, quando Champagnat tinha 27

anos, em meio a uma incrivel pobreza, mas motivado por profunda confianca em Deus e na

protecdo de Maria, a Boa Méae, iniciava a concretizagéo de seu sonho de fundar o Instituto
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Marista, com a missdo de evangelizar por meio da educac¢ao as criancas e o0s jovens daquele
tempo, principalmente os mais empobrecidos. Em 1863, aprovado pela Santa Sé como
Instituto autbnomo e de direito pontificio, assume a denominacdo de Instituto dos Irméos
Maristas das Escolas (FMS — Fratres Maristee a Scholis)?.

Sao Marcelino Champagnat concebia como nucleo da missédo “tornar Jesus Cristo
conhecido e amado”. Entre os Irm&os reafirmava essa missao, dizendo: “Nao posso ver uma
crianca sem sentir o desejo de dizer-lhe o quanto Jesus a ama” (INSTITUTO DOS IRMAOS
MARISTAS, 1986. p. 254). A espiritualidade de Marcelino Champagnat era fortemente
marcada pela devocédo a Maria, traduzida no lema “Tudo a Jesus por Maria, tudo a Maria
para Jesus” (Idem, p.30). Da mesma maneira, o proprio nome do Instituto remete a Maria,
gue acompanha amorosamente a caminhada e ocupa posi¢ao central na espiritualidade
marista.

Champagnat faleceu em 06 de junho de 1840, sendo substituido pelo Irméo Francisco
Rivat, primeiro Superior-geral, na gestdo da missao do Instituto. Em 02 de junho de 1853,
foi publicado o Guia das Escolas, primeiro documento oficial impresso que descreve o
pensamento pedagogico e educativo do Instituto Marista, seguindo fielmente as intuicbes
deixadas por Champagnat a respeito da educacao da juventude.

Beatificado em maio de 1955, Sdo Marcelino Champagnat foi proclamado santo em
18 de abril de 1999 pelo Papa Jodo Paulo Il. No dia seguinte a canonizacédo de Champagnat,

em uma audiéncia o Papa Jodo Paulo Il assim se dirigiu aos presentes:

Saldo também os professores que asseguram uma missdo partilhada com
os Irmdos Maristas e vieram manifestar a sua admiragdo por Marcelino
Champagnat, Apdéstolo da Juventude, e o desejo de prestarem o seu mesmo
servico educativo, no respeito pelos jovens e pela sua evolugdo. (UMBRASIL,
2010, p. 32)

Atualmente, os maristas estao presentes em cinco continentes, em mais de 80 paises.

No Brasil, atuam desde 1897, tendo iniciado sua missdao em Minas Gerais (Congonhas do

! Informag0es retiradas de https://champagnat.org/pt/instituto-marista/instituto-historia/. Acesso em: 29 out. 2020.
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Campo), ampliada para o Rio Grande do Sul em 1900 (Bom Principio) e no Para (Belém) em
1903. Hoje atuam em todas as regides, contribuindo com a educacao brasileira ha mais de
um século.

No Brasil, os maristas estdo organizados em trés Provincias, cada uma responsavel
por regides especificas do pais: Marista Brasil Centro-Norte, Marista Centro-Sul e Sul-
Amazobnia, com instituicbes mantenedoras de Colégios e Escolas compondo sociedades
civis distintas, de direito privado. Atualmente atendem a cerca de 70 mil estudantes em todo
territério nacional.

O Marista Centro-Norte atua em 14 estados (PA, TO, MA, PI, CE, RN, PB, PE, AL,
BA, ES, RJ, MG e GO) e no Distrito Federal, com 29 unidades de Educacéo Basica, sendo
vinte Colégios privados e nove Escolas sociais. Os colégios e escolas atuam em rede, iSso
significa dizer que o trabalho pedagodgico ultrapassa as barreiras e os limites territoriais,
estabelecendo propésitos e objetivos comuns para os 14 estados e o Distrito Federal.
Considerando a extensao territorial do Marista Centro-Norte, o Projeto Politico-Pedagogico-
Pastoral em rede respeita as diferencas socioculturais e particularidades de cada Estado
assegurando, a0 mesmo tempo, a unicidade da missao educativa do marista no Brasil e o
pertencimento a familia marista iniciada por Sdo Marcelino Champagnat.

Os Colégios e Escolas do Marista Centro-Norte estdo vinculados a duas
mantenedoras: a UNIAO BRASILEIRA DE EDUCACAO E ENSINO (UBEE) e a UNIAO
NORTE BRASILEIRA DE EDUCAQAO E CULTURA (UNBEC), ambas de natureza
confessional e de carater beneficente e filantropica, sem fins econdmicos ou lucrativos, com
declaracéo de utilidade publica federal, com finalidade educacional, cultural e de assisténcia
social, constituidas sob a inspiracdo dos ensinamentos e do carisma de Padre Marcelino

Champagnat.

1.2 A pedagogia marista

“Para bem educar as criangas e jovens é preciso, antes de tudo, ama-los” (Champagnat).
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Alicercada nos principios da educacao integral e da espiritualidade apostoélica
marista, a pedagogia marista oferece as familias uma proposta educativa que:

a. contempla a dimensao integral, atenta aos processos pessoais do educando
promovendo o pleno desenvolvimento de suas dimensfes afetiva, cognitiva,
social, fisica, estética, ético-valorativa e transcendente, para tornar-se sujeito de
sua proépria historia;

b. se caracteriza como Mariana, que educa, como o fez Maria, a partir da presenca,
da simplicidade, do espirito de familia, do amor ao trabalho e de uma profunda
relacdo com Deus;
considera o educando como artifice de seu préprio crescimento;
cré no testemunho mais do que nas palavras;

parte da vida e se orienta para a vida;

~ o 2 o

se abre criticamente aos avancos cientificos e as inovacdes pedagogicas;

adota como pilares do trabalho educativo a exceléncia académica, a formacéao

=

humana e cristd e a disciplina para a formacao da cidadania, compreendendo a
pessoa como sujeito de direitos, articulado com 0s outros sujeitos na construgao
de uma sociedade justa, solidaria e inclusiva,

h. concebe o saber, o conhecimento, o transcendente e a cultura como meios de
comunhdo entre as pessoas, a servico e construcdo de uma educacdo de
qualidade social, sensivel a toda situacéo de pobreza, caréncia e marginalizacao;

i. utliza o conhecimento para o desenvolvimento do espirito de familia e de
trabalho, da consciéncia ambiental, a compreensdo da realidade do mundo
contemporaneo, posicionando-se de forma critica, responsavel e construtiva,
diante de situacdes novas, problemas ou questdes da vida pessoal, social,
politica, econdmica e cultural, participando no desenvolvimento do bem comum;

j. promove o aprimoramento da criatividade, do senso critico e reflexivo e das

demais potencialidades humanas, desenvolvendo um processo de aprendizagem

continua ao longo da vida.
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A pedagogia marista caracteriza-se por uma abordagem propria, que considera a
presenca, o espirito de familia, a simplicidade, o amor ao trabalho e pelo agir a maneira de
Maria. Sua pedagogia integra a formacgéao afetiva, ética, social, politica, cognitiva e religiosa
do estudante.

A presenca é consolidada na atuacao em diferentes espacos, nas relacdes pessoais,
ativas e acolhedoras, baseadas no afeto, fundadas na verdade, com abertura e confianca,
provocando um crescimento mutuo.

O espirito de familia remete a convivéncia com base na escuta, no cuidado, na
proximidade e no didlogo fraterno. Os colégios e escolas maristas sdo espacotempos? de
cultivo das virtudes tal como Champagnat vivenciava com os Irméos e educandos. Um
convivio baseado na construcdo de vinculos interpessoais, de confianca muatua, de perdéo,
do bem coletivo em detrimento ao individual, de alteridade e respeito ao proximo.

A simplicidade esta presente nas acdes, nos didlogos, nos relacionamentos. A busca
pela simplicidade demonstra a busca pela humildade e modéstia. Elas caracterizam o
espirito marista e ajudam a fortalecer a solidariedade, a confianca e, consequentemente, a
proximidade entre toda a comunidade educativa.

O amor ao trabalho tem como exemplo a tenacidade e a dedicacdo de Marcelino
Champagnat no empreender e concretizar seus projetos e sonhos. Ele considerava a
dedicacao ao trabalho elemento indispensavel a formacdo humana. O amor ao que se faz
leva a dedicacdo e ao empenho. O trabalho é compreendido na perspectiva do servi¢o e
como meio de contribuir para a concretizacao e perpetuidade da missao marista.

O agir a maneira de Maria € expresso em uma atuacao pedagogica marcada pelo

cuidado, amor e respeito ao educando. A figura de Maria, “Boa Mae”, como discipula, mae,

2 Espagotempo é a expressdo usada para caracterizar a escola marista, conforme explicado no Projeto
Educativo do Brasil Marista, (UMBRASIL, 2010, p. 26): “A escola é compreendida como espagotempo, pois se
materializa em um tempo e lugar localizados, precisos, especificos, em uma historia e geografia cotidianas,
nas quais nos formamos como sujeitos da educagdo — da educacdo marista. Espacotempo € um continuum
gue se refere ao espaco e ao tempo de modo inter-relacionado. Nessa perspectiva, € necessario pensar fatos,
processos, fendbmenos e situagdes-problema considerando simultaneamente as especificidades espaciais e
temporais. Ou seja, tudo — fatos, eventos, fenbmenos, processos — acontece em espacos e tempos precisos e
determinados.”
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mulher e educadora, tdo marcante para a trajetoria espiritual de Sdo Marcelino Champagnat,
guia também os educadores na sua atuacéo na escola marista.
Os Colégios e Escolas da rede Marista Centro-Norte integram-se aos principios do
Projeto Educativo do Brasil Marista (UMBRASIL, 2010, p.16-17):
educacao de qualidade como direito fundamental;
ética cristd e busca do sentido da vida;
solidariedade na perspectiva da alteridade e da cultura da paz;
educacao integral e a construcéo das subjetividades;

o b 0N P

infancias, adolescéncias, juventudes e vida adulta: um compromisso com as
subjetividades e culturas;

multiculturalidade e processo de significacao;

corresponsabilidade dos sujeitos da educacéo;

protagonismo infanto-juvenil como forma de posicionamento no mundo;

© ® N o

cidadania planetaria como compromisso ético-politico;
10.processo educativo de qualidade com acesso, inclusao e permanéncia; e

11.curriculo em movimento.

Na rede de Colégios e Escolas do Marista Centro-Norte sdo pressupostos
pedagdgicos também:

e curriculo que problematiza contextos, linguagens e sujeitos. Deve ser aberto a
contemporaneidade social, cultural, artistica, cientifica e tecnoldgica;

e competéncias, habilidades e conteidos nucleares como balizadores do aprendizado
e escolha das estratégias didaticas, trabalhados de forma interdisciplinar, com
projetos e sequéncias didaticas. Essas estratégias estdo subsidiadas em quatro
categorias de competéncias presentes na Matriz Marista: académica, ético-estética,
tecnoldgica e politica;

e aprendizagem com objetivo de desenvolver a capacidade de metacognicao,

considerando o aprender como um processo continuo;

e processo de avaliacdo que contempla modalidade diagndstica, formativa e somativa;
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e escola em pastoral, que promove a articulacdo entre fé, cultura e vida e o
desenvolvimento de valores evangélicos em todos o0s espacotempo de

aprendizagem.

1)

A pedagogia marista, que articula Evangelizacdo e Educacédo, esta expressa, de
forma detalhada, no documento Projeto Educativo do Brasil Marista: nosso jeito de conceber
a Educacao Bésica (UMBRASIL, 2010). Nele esta presente a esséncia da pedagogia marista
para a atuacdo em rede no pais, de formacéo integral, que abrange a formacéo afetiva, ética,
social, politica, cognitiva e religiosa, contemplando diferentes possibilidades.

Lembrando sua infancia, e contrariando sua época, Champagnat ousou substituir a
pedagogia da palmatdéria pela pedagogia da presenca, do cuidado e do amor, considerando

todas as dimensdes humanas, na perspectiva crista.

1.3 Evangelizacéo e Educacao

“(...) € Deus que permite e dirige os acontecimentos. Ele nos conduz para a sua gléria e
para o bem de seus escolhidos. Coragem! Vede, meus amigos, como € preciosa vossa
missao”. (Champagnat)

A educacao marista se fundamenta e reafirma, de maneira plena e eloquente, a
dignidade da pessoa humana, criada a imagem e semelhanca do Criador. Para
Champagnat, a educacao era meio privilegiada de evangelizacdo, por isso, a unidade
educativa marista se assume como escola em pastoral. Por considerar o ato educativo como
um ato de amor e cuidado, tomou Maria como modelo de educadora. Fundada nesses
pressupostos, a escola marista € uma escola em pastoral, que cultiva um ambiente educativo
evangelizador, na perspectiva da educacado integral, proporcionando aos sujeitos o
desenvolvimento de sua identidade, pautada na liberdade, na solidariedade, na criatividade,
em valores humanos e cristdos e na responsabilidade socioambiental.

A pedagogia marista expressa um modo préprio de inculturar o Evangelho na vida
das criancas e dos adolescentes, considerando as peculiaridades das culturas infantis e

juvenis por meio da vivéncia dos valores do Evangelho. “A partir de uma visao crista do ser

humano, do seu desenvolvimento e da pertenca a Igreja, a acdo educativa marista apresenta
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um aspecto evangelizador que pressupde o diadlogo entre fé e cultura no seu sentido lato.”
(UMBRASIL, 2010, p.37)

Esses fundamentos situam a unidade educativa como um centro de aprendizagem,
gue educa evangelizando e evangeliza educando, a partir do anudncio, do dialogo, do
testemunho de comunhao e do servico. No entanto, a compreensdo da educacdo marista
cristd ndo exclui os que creem diferente, fazendo do cotidiano escolar um lugar de respeito
a diversidade religiosa dos educandos e de vivéncia do ecumenismo e do dialogo inter-
religioso.

As diretrizes maristas da articulacdo entre Evangelizacdo e Educacédo estdo
consolidadas nos documentos:

e Diretrizes da acdo Evangelizadora para o Brasil Marista. Unido Marista do Brasil,

Brasilia, 2013;

e Evangelizagdo com as infancias no Brasil Marista. Unido Marista do Brasil. Brasilia,

2016;

e Evangelizadores entre os jovens: documento de referéncia para o Instituto Marista,

vol. I. Comissao Internacional da Pastoral Juvenil Marista. S&o Paulo: FTD, 2011;

e Projeto Educativo do Brasil Marista. Brasilia: Unido Marista do Brasil, 2010;

e Marco referencial de Evangelizacdo: identidade, misséo e principios metodolégicos;

e Colecgéo Escola em Pastoral. Provincia Marista Brasil Centro-Norte, Superintendéncia
de Organismos Provinciais — Evangelizacao, Brasilia: Provincia Marista Brasil Centro-

Norte, 2011-2016;

1.4 Identidade Organizacional: Missao, Visao e Valores

A relacdo educacdo e evangelizacdo confere identidade prépria aos Colégios e
Escolas Marista Centro-Norte e fundamenta sua missdo, visdo e valores, assim
considerados:

Missao: Educar e evangelizar criancas, adolescentes e jovens, fundamentada em S&o

Marcelino Champagnat, para formar cristdos e cidaddos comprometidos na construcao de

uma sociedade sustentavel, justa e solidaria.
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Visao: Ser referéncia nacional em educacéo, pastoral e acéo social, reconhecida pela
exceléncia académica, formacdo em valores e compromisso com a comunidade eclesial e

com a sociedade.
- Valores: radicados no principio da educacao integral, centrada em Jesus Cristo e
inspirada em Maria, articulando fé, cultura e vida, a escola marista tem como valores
essenciais: presenca, espirito de familia, amor ao trabalho, solidariedade, interculturalidade,

simplicidade e espiritualidade.

2. A INSTITUICAO ESCOLAR

A seguir é caracterizado o Colégio Marista de Aracati no contexto do sistema de
ensino do Ceara.

2.1 Identificacao

O Colégio Marista de Aracati, com cddigo 23124105 no INEP mantido pela UNBEC,
localizado em Praca Sdo Marcelino Champagnat, unidade integrante da rede Marista
Centro-Norte, instituicdo catolica, de carater confessional, inserida na pastoral eclesial e no
sistema educacional, € regido por seu Regimento e orientado pelo presente Projeto Politico-

Pedagdgico-Pastoral.

2.2 Atos de regulacao

O Colégio Marista de Aracati foi credenciado pela Resolucéo/ Portaria n°® 0486/2020,
do Conselho de Educacéo do Ceara e esté autorizado a oferecer Educacao Infantil, Ensino
Fundamental e Ensino Médio.

2.3 Historia da unidade
A historia do Colégio Marista em Aracati (CE) comecou nos idos de 1945, quando o
aracatiense Benedito Augusto de Carvalho (Beni Carvalho), quando interventor do Estado

do Ceara, fez a doagdo para a constru¢cdo de um colégio para educacdo masculina na
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cidade. Na época, quem cuidava desses assuntos no municipio era a Sociedade Aracatiense
de Educacéo.

A instituicdo convida a Congregacdo dos Irmdos Maristas para dirigir o Ginasio
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destinado & educacdo masculina, que seria instalado no ano seguinte. Foi oferecido aos
Maristas um terreno no centro da cidade, ja tendo cinco salas de aula em construcao.

Na data de 7 de dezembro de 1947, Luis Sucupira, ligado a educacdo no Ceara,
informa a Sociedade Aracatiense de Educacédo que os Irmaos Maristas estavam autorizados
a fazer funcionar em Aracati um curso de admisséo para o0 ginasio e um curso primario. As
aulas deveriam ter inicio no comeco de 1949.

Em 14 de dezembro de 1947, chegaram a Aracati os Irmdos Paulo Anisio, diretor da
Faculdade Catdlica de Filosofia, e Flavio Aguiar, diretor do Ginasio de Natal, em misséo
especial, acompanhados pelo bispo de Mossord, D. Jodo Batista Porto Carrero Costa, pelo
bispo de Limoeiro do Norte, Dom Aureliano Matos, e pelo padre Guilherme Vasseme Azarias
Sobreira, para visitar as instalacdes ja do ginasio.

No dia 6 de fevereiro de 1949, chegava a Aracati o Irm&o Bernardo Aguiar, Provincial
Marista do Brasil Norte, em companhia do Irm&o Paulo Anisio e dos Irm&os a quem ficaria
entregue o ginasio: Ir. Osvaldo Lucio, que foi nomeado o primeiro diretor, Ir. Fernando, Ir.
Mério, todos portugueses, e o Ir. Afonso Turra, esse ultimo brasileiro.

Durante varios anos, o Ginasio Marista funcionou como internato s6 para homens,
mas, a partir de 1973, passou a receber, também, mulheres. Em 2005, a Provincia opta pela
transformacao do Colégio, até entdo, destinado para alunos pagantes, em Obra Social
Marista, atendendo as criancas e adolescentes em situac&o de vulnerabilidade da cidade,
na educacao formal, numa perspectiva de educacao popular.

Hoje, com 545 alunos matriculados da Educacgéao Infantil ao Ensino Fundamental, 56
educadores e uma infraestrutura privilegiada, o Colégio é dirigido pelo Irmédo Edvaldo

Ferreira de Lima, tendo como vice-diretora administrativa Danielle Nogueira de Souza e vice-

diretora educacional Gillys Vieira da Silva.
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2.4 Capacidade instalada
O Colégio Marista de Aracati oferece a Educacédo Infantil e o Ensino Fundamental. O

Colégio Marista de Aracati funciona em prédio proprio, com 23 salas de aula e ambientes de

15

aprendizagem contemplando biblioteca, laboratorio de ciéncias, salas de audiovisuais e sala
de musica. A comunidade académica, no inicio de 2021, conta com, aproximadamente, 178
criancas na Educacéo Infantil e 367 educandos no Ensino Fundamental anos iniciais. Na
Educacado Infantil sdo atendidas 25 criancas por turma e no Ensino Fundamental sao
atendidos 30 educandos por turma. O Colégio Marista de Aracati conta com 62 profissionais,

entre docentes e especialistas.

2.5Indicadores de desempenho

O Colégio Marista de Aracati vem a partir da sua proposta pedagdégica desenvolvendo
projetos com foco nas aprendizagens dos estudantes. Em 2020, no que tange o
desempenho académico mensurado pelo indicador de aprovacdo nos segmentos Ensino
Fundamental Anos Iniciais, em média 99% aprovacédo e no Ensino Médio 100%. No que diz
respeito a evasao, concluimos 2020 sem nenhum indice nos dois segmentos. Considerando
0s ultimos dados do ENEM (2019 e 2020), obtivemos indices bastante expressivos que nos
possibilitou receber em 2019 o 2° lugar em redagdo em Aracati, como também o 2° lugar geral no
municipio, e em 2020 o 1° lugar em redacao referente aos dados do municipio de Aracati. Outro
indicador a destacar diz respeito ao 1° lugar no Curso Redagdo NEAD de Producéo Textual.

No segmento do Ensino Fundamental, no ano de 2021, iniciamos a aplicacdo dos
simulados desenvolvidos pela FTD gerando indicadores de aprendizagens externos. Os
resultados colaboraram para analise e revisao dos planejamentos docentes e entraram como
insumos para a elaboracdo de projetos que fardo parte da Proposta Pedagdgica em 2022.
As médias em cada area do conhecimento foram: Ciéncias da Natureza 496,8; Ciéncias

Humanas 461,5; Matemética 466,4; Linguagens e Cédigos 504,2; Redac¢éo 663,1. Vale frisar

gque tais dados nos ajudam a elaborarmos estratégias de acompanhamento e
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desenvolvimento com foco nas habilidades as quais temos os maiores desafios, como
também manter o bom desempenho em redacéo.

No tocante a acgdo pastoral, a unidade apresenta o0s seguintes indicadores:
Quantitativo de Projetos, total de colaboradores envolvidos, planejamento entre equipes,

guantidade de estudantes envolvidos. Como observamos no grafico abaixo:

202 - COLEGIO MARISTA DE ARACATI
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Fonte: Dados internos (2019-2021)

Do ponto de vista das metas estabelecidas com indicadores mensuraveis a pastoral
tem se desenvolvido em uma curva crescente, saindo de 70% em 2019 para 78% em 2021,

fortalecendo as acfes e construindo uma escola em pastoral.

2.6 Direcionamento estratégico e metas institucionais

Desde 2005 o Colégio Marista de Aracati até entdo, destinado para alunos pagantes,
torna-se Escola Social Marista, atendendo as criancas e adolescentes em situacdo de
vulnerabilidade da cidade. Em forma de isencao integral da mensalidade a instituicdo atendia
alunos do ensino médio. De 2006 a 2019 manteve-se um convénio com a Prefeitura

Municipal de Aracati, ofertando gratuitamente a criancas e adolescentes as modalidades de

Educacéao Infantil e Ensino Fundamental.
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No final do ano letivo de 2019 foi anunciado a ampliacéo de sua oferta de ensino com
um total de 420 novas vagas, investindo numa formacao integral e evangelizadora. Em

relagdo aos avancos do triénio, destacamos: Aprimoramento das ferramentas que auxiliam
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nossos estudantes, tais como: biblioteca, salas de aula, laboratério, sala de musica, brinquedoteca
e AEE; Ampliacdo do atendimento educacional especial; Evangelizagdo como centralidade da
missdo; Participacdo das familias nas atividades desenvolvidas do colégio; Reconhecimento da
instituicdo como patriménio educacional oferecido as diferentes geracoes; Intersetorialidade entre as
politicas publicas; Incidéncia nos processos de controle democratico; Utilizacdo progressiva dos
recursos metodoldgicos e tecnoldgicos.

Como desafios para o préximo triénio, elencamos: Dar continuidade ao processo de
ampliagédo da escola (melhoria da estrutura, aumento de turmas e contratacao de equipes); melhorar
os indices das avaliagfes internas e externas; melhoria dos resultados de aprendizagem dos alunos;
melhoria no processo de bolsa social de estudos (divulgagéo, acesso, e consolidacdo do publico
prioritario); aproximar a escola da comunidade; melhorar a comunicagdo interna e a aproximagao
entre os setores e fortalecer o processo formativo da equipe como foco na qualidade social da

educacao.

3. DIMENSAO CONTEXTUAL: PRESSUPOSTOS LEGAIS E NORMATIVOS

O Marista Centro-Norte, além de se comprometer diretamente com a oferta da
Educacao Basica, caracteriza-se, também, como entidade comprometida com a promocao
dos direitos das criancas, dos adolescentes, dos jovens e dos adultos pertencentes a
populacdo que vive em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica. Nessa perspectiva,
obedece a legislacéo pertinente em ambito federal e dos respectivos sistemas de ensino das
escolas.

3.1 Legislagao educacional

Na instancia legislativa, a educacao nacional € regulada pela Constituicdo Federal de

1988, pelas leis federais e estaduais.

a. Constituicao Federal:
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O Marista Centro-Norte observa, no que € pertinente a situacdo e aos objetivos
institucionais, 0 que estabelecem os artigos 205 e 206 da Constituicdo Federal:

Art. 205. A educacao, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
18 promovida e incentivada com a colaborag¢éo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificacdo para o trabalho.
Art. 206. O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:
I. igualdade de condicBes para 0 acesso e permanéncia na escola;

Il. liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte e 0
saber;

lll. pluralismo de ideias e de concepcdes pedagdgicas, e coexisténcia de
instituicdes publicas e privadas de ensino;

IV. gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

V. valorizacdo dos profissionais da educagéo escolar, garantidos, na forma da
lei, planos de carreira, com ingresso exclusivamente por concurso publico de
provas e titulos, aos das redes publicas;

VI. gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei;

VIl. garantia de padréo de qualidade;
VIII. piso salarial profissional nacional para os profissionais da educacéo escolar
publica, nos termos de lei federal.
O Marista Centro-Norte, como um espaco que prioriza a formacéao integral da pessoa,

atento as realidades e as demandas das infancias e das juventudes de nosso pais, observa,
também, o disposto no artigo 227 da Constituicao Federal:

Art. 227. E dever da familia, da sociedade e do Estado assegurar a crianca, ao
adolescente e ao jovem, com absoluta prioridade, o direito a vida, a saude, a
alimentacéo, a educacéo, ao lazer, a profissionalizacéo, a cultura, a dignidade,
ao respeito, a liberdade e a convivéncia familiar e comunitaria, além de coloca-
los a salvo de toda forma de negligéncia, discriminacéo, exploragéo, violéncia,
crueldade e opresséao.

b. Normas federais:
O Marista Centro-Norte obedece, no que é pertinente as instituicdes do setor privado
e as suas finalidades, as seguintes leis federais:
e Lei n° 9.394 de 20 de dezembro de 1996 — Lei de Diretrizes e Bases da
Educacédo Nacional — LDBEN (consolidada com as emendas introduzidas por leis

posteriores), especialmente os artigos:

Art. 1° A educacéo abrange os processos formativos que se desenvolvem na
vida familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas instituicdes de ensino
e pesquisa, nos movimentos sociais e nas organizacdes da sociedade civil e
nas manifestacfes culturais.
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Art. 2° A educacao, dever da familia e do Estado, inspirada nos principios de
liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o pleno
desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e
sua qualificacéo para o trabalho.
Art. 3° O ensino serd ministrado com base nos seguintes principios:
l.igualdade de condi¢cGes para 0 acesso e permanéncia na escola;
Il.liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento,
a arte e o saber;
[ll.pluralismo de ideias e de concepc¢des pedagdgicas;
IV.respeito a liberdade e apreco a tolerancia;
V.coexisténcia de instituic6es publicas e privadas de ensino;
Vl.gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;
Vll.valorizacéo do profissional da educacéo escolar;
VIll.gestdo democratica do ensino publico, na forma desta Lei e da legislagéo dos
sistemas de ensino;
IX.garantia de padréo de qualidade;
X.valorizacdo da experiéncia extraescolar;
Xl.vinculagdo entre a educacao escolar, o trabalho e as praticas sociais.
Xll.consideracdo com a diversidade étnico-racial,
Xlll.garantia do direito a educacgéao e a aprendizagem ao longo da vida.

Lei n°® 13.146, de 06 de julho de 2015, que institui a Lei Brasileira de Incluséo,
destinada a assegurar e a promover, em condi¢cdes de igualdade, o exercicio dos
direitos e das liberdades fundamentais por pessoa com deficiéncia, visando a sua
incluséo social e cidadania, especialmente no artigo 27:

Art. 27. A educacéo constitui direito da pessoa com deficiéncia, assegurados
sistema educacional inclusivo em todos os niveis e aprendizado ao longo de
toda a vida, de forma a alcancar o maximo desenvolvimento possivel de seus
talentos e habilidades fisicas, sensoriais, intelectuais e sociais, segundo suas
caracteristicas, interesses e necessidades de aprendizagem.

Paragrafo Unico. E dever do Estado, da familia, da comunidade escolar e da
sociedade assegurar educacdo de qualidade a pessoa com deficiéncia,
colocando-a a salvo de toda forma de violéncia, negligéncia e discriminacao.

Lei N°14.254 em 30 de novembro de 2021 que “Dispde sobre o acompanhamento
integral para educandos com dislexia ou Transtorno do Déficit de Atencdo com
Hiperatividade (TDAH) ou outro transtorno de aprendizagem”.

Lei n° 13.005, de 25 de junho de 2014, que estabelece o Plano Nacional de

Educacao parta uma década, assentado em trés eixos: a educacédo como direito

da pessoa, a educacdo como fator de desenvolvimento econémico e social, e a

Praca Sao Marcelino Champagnat - 1
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educacdo como meio de combater a pobreza. O Marista Centro-Norte, na sua area
de atuacao, contribui para o cumprimento das metas do PNE.

e Lein®8.069 de 13 de julho de 1990, que dispbe sobre o Estatuto da Crianca e do

20

Adolescente, especialmente o disposto no art. 4°:
Art. 4° - “E dever da familia, da comunidade, da sociedade em geral e do poder
publico assegurar, com absoluta prioridade, a efetivacao dos direitos referentes
a vida, a saude, a alimentacdo, a educacdo, ao esporte, ao lazer, a
profissionalizacéo, a cultura, & dignidade, ao respeito, a liberdade e a
convivéncia familiar e comunitaria”.

e Decreto n®10.502, de 30 de setembro de 2020, que institui a Politica Nacional de
Educacao Especial: Equitativa, Inclusiva e com Aprendizado ao Longo da Vida, por
meio da qual a Unido, em colaboracdo com os Estados, o Distrito Federal e os
Municipios, implementara programas e a¢fes com vistas a garantia dos direitos a
educacdo e ao atendimento educacional especializado aos educandos com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou

superdotacao.

3.2 Normativas a serem observadas

Os sistemas de ensino, Ministério da Educacdo e Conselho Nacional de Educacéo,
Secretarias Estaduais de Educacdo e os Conselhos Estaduais de Educacdo, em seus
respectivos ambitos de competéncia, definem diretrizes e normas regulamentando a
aplicacao dos dispositivos legais.

a. Diretrizes normativas nacionais

O MEC e o Conselho Nacional de Educacdo estabeleceram para o sistema
educacional brasileiro um conjunto de diretrizes normativas, de forma que oriente e balize a
politica educacional no pais. No que se refere a Educacgéo Basica, cabe destacar:

c. Base Nacional Comum Curricular: A BNCC constitui um conjunto organico de

diretrizes que definem as aprendizagens essenciais que todos os estudantes
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devem desenvolver ao longo das etapas e modalidades da Educacédo Basica,
orientado pelos principios éticos, politicos e estéticos que visam a formacao

humana integral e & construgdo de uma sociedade justa, democratica e inclusiva.
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A BNCC abrange as etapas de Educacao Infantil e Ensino Fundamental. A BNCC
€ regulamentada pelas Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacdo Basica
(DCN), definidas em Resolucdes do Conselho Nacional de Educacéo, constituindo
referéncia nacional para a formulacéo dos curriculos dos sistemas e das redes
escolares dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios e das propostas
pedagdgicas das instituices escolares.

d. Res. CNE/CEB n° 01, de 07 de abril de 1999: Institui as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educagéao Infantil e; Res. CNE/CEB n° 05 de 17 de dezembro
de 2009: Reviséo das Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagéo Infantil
(DCNEI) (BNCC — Educacéo Infantil);

e. Res. CNE/CEB n° 03, de 03 de agosto de 2005: Define normas nacionais para a
ampliacdo do Ensino Fundamental para nove anos de duracéo e; Res. CNE/CEB
n°® 01, de 14 de janeiro de 2010: Define Diretrizes Operacionais para a
implantacédo do Ensino Fundamental de 9 (nove) anos;

f. Res. CNE/CEB n°® 4 de 13 de julho de 2010: Define Diretrizes Curriculares
Nacionais Gerais para a Educacao Basica;

g. Res. CNE/CEB n° 6 de 20 de outubro de 2010: Define Diretrizes Operacionais
para a matricula no Ensino Fundamental e na Educacéo Infantil e; Res. CNE/CEB
n°7 de 14 de dezembro de 2010: Define Diretrizes Operacionais para a matricula
no Ensino Fundamental e na Educacao Infantil; e Res. CNE/CEB n° 2 de 9 de
outubro de 2018: Define Diretrizes Operacionais complementares para a matricula

inicial de criangas na Educacéo Infantil e no Ensino Fundamental, respectivamente,

aos 4 (quatro) e aos 6 (seis) anos de idade;
h. Res. CNE/CEB n° 01 de 30 de maio de 2012: Estabelece Diretrizes Nacionais

para a Educacao em Direitos Humanos;
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i. Res. CNE/CEB n° 2 de 15 de junho de 2012: Define Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacdo Ambiental;
J. Res. CNE/CEB n° 02 de 30 de maio de 2012: Diretrizes Curriculares Nacionais
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para o Ensino Médio (DCNEM) (BNCC — Ensino Médio); Res. CNE/CEB n° 3 de
21 de novembro de 2018: Atualiza as Diretrizes Curriculares Nacionais para o
Ensino Médio. (BNCC — Ensino Médio); e Res. CNE/CEB n° 4 de 17 de dezembro
de 2018: Institui a Base Nacional Comum Curricular na Etapa do Ensino Médio
(BNCC-EM), como etapa final da Educacdo Bésica, nos termos do artigo 35 da
LDB, completando o conjunto constituido pela BNCC da Educacéo Infantil e do
Ensino Fundamental, com base na Resolucdo CNE/CP n° 2/2017, fundamentada
no Parecer CNE/CP n° 15/2017;

k. Res. CNE/CEB n° 03 de 16 de maio de 2012: Diretrizes para o atendimento de
educacéo escolar de criangas, adolescentes e jovens em situacao de itinerancia;

. Res. CNE/CEB n° 2 de 22 de dezembro de 2017: Institui e orienta a implantacao
da Base Nacional Comum Curricular, a ser respeitada obrigatoriamente ao longo
das etapas e respectivas modalidades no ambito da Educacéo Basica.

b. Diretrizes normativas estaduais

e Lei n°16.025: Institui o Plano Estadual de Educacdo do Ceara com metas e
estratégias fixadas para o periodo de 2016 a 2024, como resultado da participacao
da comunidade escolar;

e DCRC - Documento Curricular Referencial do Estado do Ceara: é um
documento estadual o qual foi construido de forma colaborativa e tem como
finalidade apontar caminhos para que o curriculo das escolas cearenses seja vivo e
prazeroso, de modo a assegurar as aprendizagens essenciais e indispensaveis a
todas as criancas e adolescentes, cumprindo de forma efetiva com o compromisso
assumido pelo estado do Ceara que € o direito de aprender na idade certa. Vale

destacar que sua constituicdo tem como premissa o alinhamento e estratégia basica

uma politica educacional que, contando com a firme deciséo politica das diversas
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instancias do governo e da sociedade, contribui para a constru¢cdo de um novo

paradigma de justica social.

c. Diretrizes normativas municipais
Lei 174/2015: Dispbe sobre a implementacao do Plano Municipal de Educacao e
institui metas e estratégias para a Educacédo no Municipio no periodo de 2015 a
2025.
Lei 322/2017: Institui a organizacdo do sistema de ensino municipal de Aracati e
da outras providéncias. A partir desta Lei fica criado o Sistema Municipal de Ensino
de Aracati-CE, observado o disposto na Constituicdo Federal de 1988, na Lei de
Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional (Lei n° 9.394/1996) e no Parecer n°
30/2000 do Conselho Nacional de Educacgdo, concernente aos Sistemas

Municipais de Ensino.

4. DIMENSAO CONCEITUAL: DELINEAMENTOS E POSICIONAMENTOS

Os desafios para a educacdo no século XXI sao multiplos, tanto para docentes e
gestores quanto para educandos. A permanéncia da desigualdade social, o acesso irregular
a bens culturais, a pressao por competitividade e as rapidas transformacdes tecnoldgicas
tensionam o papel da escola e do educador. Diante desse cenario, a escola marista assume
a responsabilidade de educar e evangelizar criancas, adolescentes e jovens a luz dos
ensinamentos de Sdo Marcelino Champagnat.

A atuacdo pedagdgica marista esta pautada no ensino que reconhece e valoriza o
protagonismo juvenil, o engajamento docente na reflexdo sobre sua pratica, e a formacgéao
integral de cidaddos comprometidos com a casa comum. Esse posicionamento est4 na
mesma perspectiva que Papa Francisco aponta em seu texto “Educar para o humanismo

solidario” de que “Humanizar a educacgao significa, ainda, perceber que € preciso renovar o

pacto educativo entre as geracdes.” (FRANCISCO, 2017, p. 142). Nessa trajetoria, a
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pedagogia marista concretiza-se como resposta aos desafios do mundo contemporaneo,
sem perder a identidade do legado de Sdo Marcelino Champagnat.

Os delineamentos e posicionamentos conceituais estdo apresentados a seguir e
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contemplam as principais frentes de atuagdo e concepg¢des que norteiam o trabalho

pedagdgico na rede de Colégios e Escolas do Marista Centro-Norte.

4.1 ConcepcoOes de infancias na educagao marista

As Diretrizes Curriculares Maristas para a Educacdo Infanti (GOMES, 2019)
assumiram uma concepc¢ao de infancia para a rede de Colégios e Escolas do Marista Centro-
Norte que situa a crianga como centro do processo de desenvolvimento e de aprendizagem,
protagonista, autbnoma e com sua historicidade como pessoa. Assim, consideramos que a
escola néo existe apenas por seu espaco fisico e concreto, mas também se constitui pela
presenca dos sujeitos que dela fazem parte: sujeitos que se relacionam e dialogam, fazendo
da escola um espaco de construgdes sociais.

O Projeto Educativo do Brasil Marista (UMBRASIL, 2010) inspira-nos a refletir sobre
guem sao os sujeitos da Educacado Infantil. Compreendendo sua inteireza, a crianca se
desenvolve a partir de um contexto sécio-historico, situado e marcado por crencas, valores,
atitudes, e a partir das relacdes que estabelece com outras criangas e com os adultos, das
experiéncias que vivencia nos diversos espagos sociais e culturais onde esté inserida.

As criancas da Educacéo Infantii marista estdo no centro do processo pastoral
pedagdgico que oportuniza novas aprendizagens. Cada um, a partir do seu lugar de atuacéo,
estd investido do compromisso com a tarefa de promover uma educacao de qualidade, em
consonancia com a nossa missao institucional.

Dessa maneira, quando pensamos em quem sao o0s sujeitos da Educacéo Infantil
marista, lembramos de todos aqueles que fazem parte da missao iniciada pelo nosso

fundador, que & também evangelizar por meio da educacédo estudantes, educadores e

familias.
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A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) chama atencdo para essa mesma
concepcao da crianca como um individuo capaz de construir seu proprio conhecimento,

valores e percepc¢des sobre o mundo ao seu redor, que interage com diferentes estimulos e

25

é transformado nessa interacao.

As criangas imersas em nossa sociedade interagem e constroem cultura nas mais
variadas situacdes com as quais se deparam. Diante dessas relacées, como nés, adultos, a
percebemos? Qual o papel social da infancia na sociedade atual? O que significa ser crianca
em tempos atuais? Essas e outras questdes nos convidam a compreender as criancas e

suas infancias, seu direito a Educacao e sua singularidade.

A infancia é inventada por cada sociedade: cada sociedade pode criar a sua
propria imagem do que séo as criang¢as. A imagem € uma convencgao cultural,
e existem muitas imagens possiveis. Algumas concentram-se no que as
criancas sdo, no que elas tém e no que elas podem fazer, enquanto outras,
infelizmente, concentram-se no que as criangas ndo séo, do que elas ndo tém
e no que elas ndo podem fazer. (RINALDI, 2002, p.76)

Por isso, falar da Educacéo Infantil marista significa refletir sobre as concepcdes de
infancia que direcionam o processo educativo, dizer quem é essa crianca que ocupa o
espacotempo pedagdgico-pastoral e pensar sobre as perspectivas para o seu futuro.

E importante salientar ainda que a forma pela qual percebemos a infancia atualmente
€ uma construcao histérica e foi mapeada recentemente, até sua compreensao como um
periodo de vida com especificidades préprias do ser e agir da crianca, imprimindo no
contexto em que estdo inseridas suas maneiras de pensar, entender, experimentar e
representar o mundo a sua volta, portanto, ndo somente consumindo uma cultura
adultocéntrica e pré-determinada.

Nesse sentido, as contribuicdes de Philippe Ariés (1978), a partir do estudo sobre a
histdria social da crianca e da familia, analisam a nocao de infancia na sociedade moderna,
oferecendo elementos importantes para nos aproximarmos da crianga e de seu papel na

sociedade, um convite a reflexdo sobre sua condicdo social e biologica, ressignificando o

papel da Educacao no processo de aprendizagem e desenvolvimento de forma a respeitar
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sua identidade. Piaget (1975), Vygotsky (1998) e Wallon (1989) ampliam os estudos sobre
a criangca, assim como outros pesquisadores importantes para a infancia que foram

considerados na construcéo da concepcgéo de infancia da escola marista.
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Criancas sdo sujeitos sociais e historicos, marcadas, portanto, pelas
contradicbes das sociedades em que estdo inseridas. A crianca ndo se
resume a ser alguém que ndo €, mas que se tornara (adulto, no dia em que
deixar de ser crian¢ca). Reconhecemos 0 que é especifico da infancia: seu
poder de imaginacgéo, a fantasia, a criacdo, a brincadeira entendida como
experiéncia de cultura. Criancas sdo cidadas, pessoas detentoras de direitos,
que produzem cultura e séo nela produzidas. Esse modo de ver as criangas
favorece entendé-las e ver o mundo a partir do seu ponto de vista. (KRAMER,
2007, p. 15)

Esse entendimento também nos ajuda a estabelecer novas relagées com as criangas,
perceber sua capacidade e identidade propria em uma infancia marcada pelas condicbes
gue lhes oferecemos. Reconhecemos a crianga como ser Unico, integral, em interacdo com
seu meio social e cultural, sendo influenciada, ao mesmo tempo que produz novos modos
de relacionar-se com o mundo e sua cultura.

O documento Evangelizagcdo com as Infancias (UMBRASIL, 2016, p. 19) registra que
‘no processo de construcdo do conceito de infancia, a crian¢a, aos poucos, sai do
anonimato, da quase invisibilidade, para se tornar sujeito de direito”. Esse entendimento esta
em dialogo com documentos internacionais e nacionais, como a “Declaragao dos Direitos da
Crianga” da ONU em 1959, “Convencéao sobre os Direitos das Criancas” também da ONU,
publicada em 1989, documentos ratificados pelo Brasil que refletiram diretamente na
“Constituicao Federal de 1988” e no “Estatuto da Crianca e do Adolescente”, de 1990.

Desse modo, a crianca é considerada como sujeito de direitos, sendo respeitada a
partir da sua maneira singular de viver e experimentar o mundo, do seu lugar de crianca,
merecendo a protecao integral da familia e do Estado, conferindo a ela a possibilidade de

ser vista como alguém que tem voz e pode se expressar no mundo social por meio das suas

multiplas linguagens.
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4.2 ConcepcoOes de adolescéncias e juventudes na educacao marista
A compreensdo da adolescéncia como um periodo especifico do desenvolvimento

humano ocorre em paralelo a definicdo da infancia e da existéncia de fases de transi¢do antes
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da vida adulta. Esse processo leva em consideracé@o tanto aspectos biologicos e do proprio
desenvolvimento fisico (PIAGET, 1993) quanto as condi¢cfes sécio-historicas e transformacdes
culturais em que os sujeitos estdo inseridos (PERALVA, 2007). De acordo com o Estatuto da
Crianca e do Adolescente (Lei 8069 de 1990), a adolescéncia € definida como o periodo de vida
entre 12 e 18 anos de idade (art. 2°.). Em 2013, a publicagdo do Estatuto da Juventude (Lei
12.852 de 2013) aborda o conceito de jovens como “as pessoas com idade entre 15 e 29 anos
de idade” (artigo 1°). Para além das categorias definidas na legislacdo para adolescéncias e
juventudes, é importante compreendermos que essa etapa traz especificidades para o
desenvolvimento do estudante e ndo se resume a um momento de passagem para a vida adulta
(DAYRELL, 2007).

Na educacao marista, os adolescentes e jovens sdo considerados como sujeitos sociais,
possuidores de historicidade e singularidade, na perspectiva da diversidade que reconhece
varias maneiras de estar na juventude e ser adolescente. As Diretrizes Nacionais da Pastoral
Juvenil Marista (UMBRASIL, 2020) reforcam esse entendimento: “as/os adolescentes e jovens
sdo sujeitos de direitos, socio-historico-culturais, éticos e autbnomos, com trajetérias de vidas,
marcados pela diversidade, pelo protagonismo em suas vidas e na sociedade. Enfim, s&o
cidadas/aos inteiras/os e plenas/os.” (UMBRASIL, 2020, p.36)

A trajetéria escolar dos adolescentes e jovens € marcada por mudancas complexas que
incluem a transicdo de segmentos, professores, horarios e curriculos. Somadas a esses
movimentos, estdo as transformacdes pessoais vivenciadas em seus aspectos psicologicos,

emocionais e fisiolégicos, em especial ha passagem da infancia para a adolescéncia.

A juventude é assim configurada ndo apenas como uma fase de transi¢do entre
0s primeiros passos dados na adolescéncia rumo a autonomia e a
responsabilidade da vida adulta, mas como o momento de um salto qualitativo
do ponto de vista do envolvimento pessoal nos relacionamentos e compromissos
e da capacidade de interioridade e soliddo. Certamente, € um periodo de

experimentagéo, de altos e baixos, de alternancia entre esperanca e medo e de
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tensdo necessdria entre aspectos positivos e negativos, através dos quais se
aprende a articular e integrar dimensbes afetivas, sexuais, intelectuais,
espirituais, corporais, relacionais e sociais. (SAYAGO, 2019, p. 173)

28 Os sujeitos adolescentes e jovens, como explora a BNCC (BRASIL, 2018), desafiam a

escola para que ela cumpra seu papel de formadora de geracdes. Para tanto, faz-se necessario
mais compreensdo do processo constitutivo das adolescéncias e das juventudes e dos
movimentos de ser e estar no mundo desses sujeitos para além dos muros da escola. Mundo
este altamente informativo, imagético, visual e atraente com uma expressiva cultura digital.

Nesta perspectiva, as experiéncias de aprendizagem devem permitir aos estudantes que
utilizem conhecimentos cientificos para construir, criar, recriar, propor e produzir saberes. No
caso dos adolescentes, sempre devem ter como foco o processo de constituicdo das
subjetividades do tempo da adolescéncia desses sujeitos, de tal modo que eles possam
também se sentir desafiados.

Ao planejarmos a transicao do estudante do 8° e do 9° ano do Ensino Fundamental para
a entrada no Ensino Médio, consideramos que a escola tem uma importancia significativa, pois
ela contribui para que esses sujeitos possam refletir acerca das multiplas possibilidades dos
seus projetos de vida e do sentido da vida. Registra-se, ainda, a importante tarefa da escola
diante da relevéncia do encorajamento do desenvolvimento de atitudes socioemocionais para
o trabalho em equipe, da capacidade de engajamento e da producdo de projetos autbnomos
por esses sujeitos, relacionados aos desafios do mundo contemporaneo.

Assim, é primordial estabelecermos uma articulagdo com os desejos, objetivos e anseios
desses adolescentes em relacdo ao futuro e a continuidade do processo escolar no Ensino
Médio, pois esta ultima etapa da Educacao Béasica significa um marco de transicao para outro
tempo no ciclo da vida dos estudantes. Cabe a escola, aos professores e a gestdo escolar
encorajarem tal continuidade de modo que, neste processo de reflexdo, os estudantes possam
se perceber como protagonistas de suas escolhas pessoais e profissionais em determinado
campo de atuacéo, com saberes que os ajudem a planejar agdes estruturais para construir seu

préprio futuro, de maneira autbnoma e critica, demonstrando, assim, seu desenvolvimento

intelectual, social, espiritual e emocional.
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4.3 Oficio do educador marista

O educador marista, imbuido dos valores de S&o Marcelino Champagnat e da prética
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pedagdgica contemporanea, tem como responsabilidade orientar o estudante para que ele seja
protagonista do seu préprio caminho e concretize seus projetos de vida. Ao atuar de forma
comprometida com ac¢6es solidarias, com a reflexdo sobre o0 mundo e a exceléncia académica
0 educador marista promove, por meio do seu exemplo, a transformacédo da vida dos
estudantes. Na perspectiva da educacéo integral, o oficio do educador marista contempla a
formacdo politica, ética, com o desenvolvimento de habilidades socioemocionais e dos
conhecimentos académicos necessarios para os desafios do século XXI.

Na prética docente sao valorizados os espacos de reflexdo e formacao, considerando que
o fazer pedagdégico desenvolve-se ao longo da trajetoria profissional e que esta em constante
transformacdo (IMBERNON, 2011). O aprendizado sobre sua atuacéio é parte integrante do
oficio do educador, como destaca Irm&o Clemente Ivo Juliatto ao discutir sobre a especificidade
da profissédo docente: “Uma coisa €, pois, certa: como professor, aprende-se sempre, aprende-
se todos os dias.” (JULIATTO, 2013, p.77). Assim, os educadores maristas, N0 COmpromisso
com a educacédo evangelizadora e de exceléncia académica, sdo convidados a fomentar a

inovacao, a reflexdo e a pesquisa sobre o fazer pedagdgico.

O professor precisa demonstrar competéncia no que ensina, estar atualizado, ter
visdo de futuro, possuir cultura geral, saber transmitir seus conhecimentos, ser
capaz de utilizar novas tecnologias, estar motivado a se aperfeicoar sempre, ser
capaz de trabalhar em equipe e ser pessoa ética. (JULIATTO, 2013, p.73)

Nessa mesma perspectiva, Perrenoud (2002) destaca que refletir sobre a propria prética
deve ser um objetivo central tanto da formacdo de professores quanto da coordenacéo

pedagdgica na escola:

Uma pratica reflexiva que oriente o professor a identificar os alunos “menos
dotados” para que ele os ignore e 0s alunos menos cooperativos para que ele o0s
neutralize com eficiéncia ndo melhora a qualidade do ensino, mas apenas
contribui com a comodidade do profissional... Uma prética reflexiva ndo € apenas
uma competéncia a servi¢co dos interesses do professor, € uma expressao da
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consciéncia profissional. Os professores que s6 refletem por necessidade e que
abandonam o processo de questionamento quando se sentem seguros ndo sao
profissionais reflexivos. (PERRENOUD, 2002, p. 50)

30 Por isso, a dimensao reflexiva do trabalho docente deve ser aplicada, desde o
planejamento inicial das atividades escolares, da abordagem de contetdos, competéncias e
habilidades, na avaliacdo e no redimensionamento da pratica pedagogica. As Matrizes
Curriculares de Educacdo Basica do Brasil Marista privilegiam a aprendizagem para o
desenvolvimento de competéncias consideradas essenciais para os estudantes, com uma

selecao e delimitacdo dos conteudos de acordo com as necessidades de cada nivel cognitivo.

Os contetdos nucleares séo, assim, a organizacdo de um dado conjunto de
conceitos, delimitados cultural, social e historicamente. No caso das Matrizes do
Brasil Marista, sdo sistematizados a partir dos eixos estruturantes das areas de
conhecimento, das competéncias e dos objetos de estudo de cada componente
curricular. (UMBRASIL, 2019, p. 25)

A acao reflexiva docente permite identificar especialmente os desafios que emergem do
cotidiano e podem ser compartilhados na coletividade. A defesa que esse PPPP faz € de que
haja uma permanente reflexdo sobre a pratica, para que se possa empregar transformacdes de
forma consciente, pesquisada, compartilhada e negociada. Freire (2007) também destaca que
ndo ha ensino sem pesquisa e pesquisa sem ensino e que sao partes da natureza da pratica
docente a indagacao, a busca e a pesquisa.

Dessa maneira, a postura de um profissional reflexivo € forjada na busca por
conhecimentos e metodologias que potencializem sua atuacdo docente, qualificando os
processos de ensino para que a aprendizagem seja significativa aos seus estudantes, ndo se
restringindo apenas as orientacdes dadas pelos materiais didaticos, mas observando e
reconhecendo de forma conjunta os contetdos, habilidades e competéncias importantes para
a prética na vida real.

Outro pesquisador que nos auxilia na construcdo do conceito de educador reflexivo é

Libaneo (2001), ao defender novas atitudes para que os docentes se posicionem como agentes
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reflexivos, assumindo 0 ensino como um processo de mediacao entre a aprendizagem ativa do

estudante e a ajuda pedagogica do professor. Ele sugere a observancia das seguintes praticas:

Conhecer as estratégias do ensinar a pensar, ensinar a aprender a aprender;
Persistir no empenho de auxiliar os estudantes a buscarem uma perspectiva
critica deles mesmos, a se habituarem a aprender as realidades enfocadas nos
conteudos escolares de forma critico-reflexiva;

Assumir o trabalho de sala de aula como um processo comunicacional e
desenvolver capacidade comunicativa;

Reconhecer o impacto das novas tecnologias da comunicagao e informagao em
sala de aula;

Investir na atualizacao cientifica, técnica e cultural, como ingredientes do processo
de formagé&o continuada;

Integrar no exercicio da docéncia a dimensao afetiva;

Desenvolver comportamento ético e saber orientar os estudantes em valores e

atitudes em relacado a vida, ao ambiente, as relagcdes humanas e a si proprios.

Tais praticas estao alinhadas com o Projeto Educativo do Brasil Marista (UMBRASIL,

2010, p. 72) em que o oficio de educar requer dos educadores um testemunho de vida

integrada em todas as dimensdes humanas e salienta que:

Na condi¢do de educadores, todos somos chamados a exercer a lideranca
profissional e pastoral. Participamos de programas de formagéo continuada
em servico, a fim de qualificar nossa competéncia pessoal e profissional,
buscar juntos as estratégias e os métodos mais apropriados na educacgéo dos
estudantes de hoje e aprofundar a nossa compreensao do carater especifico
da espiritualidade e da educacéo catdélica marista.

Assim, a educacao evangelizadora marista orienta o fazer pedagdgico comprometido

com as praticas solidarias, a consciéncia planetaria, a cultura da paz e a favor da vida,

proporcionando aos destinatarios da nossa missdo uma formacéo integral e a vivéncia de

uma Escola em Pastoral.
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No contexto da escola marista, os oficios dos educadores e educandos possuem as
seguintes caracteristicas transversais (UMBRASIL, 2010, p. 76):

» educar e evangelizar, sendo presenca, exemplo e testemunho da pratica dos
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principios e valores difundidos por Sdo Marcelino Champagnat e do jeito marista de educar;

» realizar o proprio oficio com competéncia técnica, humana e politica a partir da ética
cristd, fundamentada na acolhida, no respeito ao outro e na corresponsabilidade
institucional;

« contribuir para a construcao do espirito de familia, auxiliando a comunidade educativa
no estabelecimento de um clima organizacional caracterizado pelo sentimento de pertenca
e que favoreca a dindmica dos processos educacionais e administrativos;

» educar com afeto, com disposigdo para ajudar os sujeitos da escola a se superar
continuamente, favorecendo, dessa forma, a construcdo da autoestima, da autoimagem, da
autoconfianca e do protagonismo;

» contribuir para a garantia e promogao dos direitos humanos e para a transformacao
social, participando de processos socio-politico-culturais que promovam uma vida plena e a
construcdo de uma sociedade justa e solidaria.

Desse modo, o educador marista, inspirado pelo legado de Sdo Marcelino Champagnat
e em constante reflexdo sobre sua prética, articula conhecimentos e experiéncias
construidos em sua formacao inicial, em sua formacdo continuada e no exercicio da
docéncia. O Marista Centro-Norte incentiva e promove momentos de reflexdo e troca de
experiéncias entre os docentes com formacdes continuadas e reunidées semanalmente, pois
entendemos que investir nesse educador reflexivo alinhado a missdo Marista é uma questao

primordial quando se trata da qualidade social da educacéao.

4.4 Concepcéo de aprendizagem da escola marista
A compreensdo do processo de ensino e aprendizagem para a rede de Colégios e
Escolas do Marista Centro-Norte esta pautada também pelas contribuicbes das pesquisas

de Lev Semionovitch Vygotsky (1896-1934) e sua teoria historico-cultural, englobando a

apropriacao escolar de conhecimentos cientificos, culturais e éticos pelos estudantes.
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Baseando-se em estudos de Vygotsky, alguns pesquisadores realcaram a promoc¢ao
da aprendizagem consciente do estudante e a formacao mental com alto grau de abstracéo

e em conexao com a realidade concreta. Dentre eles, destaca-se Vasily DavyDov (1930-
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1998), o qual defende que o ensino sistematizado € um meio importante para a promog¢ao
do desenvolvimento humano desde a infancia, demandando, pois, um estreito vinculo entre
0 ensino e a aprendizagem, por meio do planejamento e desenvolvimento de atividades
escolares.

Delimitando sua pesquisa no ambito da educacdo escolar, ele [Davydov]
apresentou uma teoria de ensino-aprendizagem que ressalta a influéncia da
educacao e do ensino no desenvolvimento dos alunos. Nesta teoria, oferece
uma base tedrico-metodoldgica que reune principios psicolégicos em fungéo
de objetivos pedagdgicos e didaticos de formacdo do pensamento tedrico-
cientifico dos alunos. Ele defendeu, como ensino mais compativel com o
mundo contemporaneo, da ciéncia, da tecnologia, dos meios de
comunicacdo, da cultura, aquele compromissado com a transformacéo
pessoal e social do aluno, que o ajude a desenvolver a analise dos objetos
por uma forma de pensamento abstrata, generalizada, dialética. (LIBANEO e
FREITAS, 2015, p.316)

Assim, a formacdo de conceitos € a base para a aprendizagem escolar e a atividade
de estudo é a base para a organizacdo do ensino. Davydov (1988) afirma que o ensino
escolar tem como finalidade primordial a promocdo de transformacdes subjetivas nos
estudantes, pois aquilo que se ensina na escola proporciona a cada estudante uma
apropriagao da cultura produzida e acumulada social e historicamente nos ambitos da
ciéncia, da arte, da cultura, da ética, das técnicas, dentre outros, de modo que amplie
conceitos adquiridos de forma empirica, ou seja, tanto pela observacdo e compreensao
individual quanto pela apropriacdo de conhecimentos classicos na escola, formando novas
fungBes psiquicas superiores e desenvolvendo, assim, sua consciéncia.

Na perspectiva da escola marista é preciso associar a aprendizagem escolar a
aprendizagem social, para que 0s conceitos vivenciados nesses dois espacos de
convivéncia possam ser objetos de conhecimento a serem estudados, debatidos,

compreendidos e empregados em situacdes reais da sociedade, do mundo do trabalho, no

desenvolvimento da ciéncia, da cultura, da arte, da politica e da religido.
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De acordo com Zabala e Aranu (2010), é preciso compreender que os conteudos de
ensino ndo se limitam aos conhecimentos, pois abarcam os procedimentos, as habilidades,
as estratégias, as atitudes e os valores. Assim, 0 que se propde é uma aprendizagem desses
conteudos nucleares a partir de sua vertente funcional, contextualizada e que o estudante
saiba utilizar os conhecimentos adquiridos em contextos variados.

Dessa maneira, o foco da aprendizagem escolar ndo é o conteudo conceitual por si
mesmo, mas sim 0os modos de pensamento e as a¢cdes mentais que séo produzidos a partir
dos objetos de conhecimento apresentados em cada conteudo.

Portanto, é legitimo considerar os conhecimentos de um lado, como o
resultado das acdes mentais que implicitamente contém em si e, de outro,
como um processo de obtencdo desse resultado, no qual se expressa 0

s

funcionamento das agdes mentais. Consequentemente, é totalmente
aceitavel usar o termo “conhecimento” para designar tanto o resultado do
pensamento (o reflexo da realidade) quanto o processo pelo qual se obtém
esse resultado (ou seja, as agbes mentais). “Todo conceito cientifico é,
simultaneamente, uma constru¢éo do pensamento e um reflexo do ser’. Deste
ponto de vista, um conceito é, a0 mesmo tempo, um reflexo do ser e um
procedimento da operacdo mental. (DAVYDOV, 1988, p. 165-166)

Os Colégios e Escolas do Marista Centro-Norte estdo em consonancia com o olhar
histérico-cultural sobre a aprendizagem, reafirmando as diferentes perspectivas sobre a
aprendizagem inter-relacionadas no Projeto Educativo do Brasil Marista (UMBRASIL, 2010,
p. 58):

+ Aprendizagem consciente: o sujeito responsabiliza-se por sua
aprendizagem, agindo como autorregulador no seu processo
formativo;

» Aprendizagem cooperativa: envolve a atuacdo coletiva, em que a
participacdo do grupo gera e amplia 0s questionamentos e resultados
na construcdo do conhecimento;

* Aprendizagem continuada: processo continuo gerado pelas
demandas contextuais, que criam a necessidade de atualizagéo,

elaboracao, reelaboracéo e processamento de conhecimentos e de

formas de conhecer;
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* Aprendizagem interdisciplinar: possibilita uma compreensao
globalizadora dos objetos de estudo e das realidades, estabelecendo
nexos entre 0s conhecimentos;

* Aprendizagem contextualizada: favorece a apreensdo de aspectos
socioculturais significativos ligados ao cotidiano e as circunstancias
gue atravessam/compdem os objetos de estudo;

* Aprendizagem significativa: ocorre por meio da vinculagéo de novos
conhecimentos aos que ja fazem parte do repertério do sujeito,
desenvolvendo-se uma rede de significados em permanente processo
de ampliacdo. A cada nova interacdo, um novo sentido é produzido e
a compreensao e o estabelecimento de relacbes séo potencializados;
» Aprendizagem como sintese pessoal: resulta da relagdo sujeito-
objeto do conhecimento mediada pelas realidades. Produz uma
construcdo pessoal e singular de saberes e conhecimentos e formas

proprias de comunica-los e dar-lhes significados.

A aprendizagem € assim compreendida como a formacdo de acBes mentais que
permitem aos estudantes transformarem os conceitos em si em conceitos para si, em meios
para agir na realidade em que vivem, tendo a escola, os métodos, os docentes, as familias
e a sociedade como mediadoras desse processo, pois essas operacfes mentais Sao

construidas na interacdo com 0 meio e com 0s objetos que nele contém.

4.5 Dinamica curricular

O curriculo organiza, dinamiza e potencializa os principios e as intencionalidades
institucionais, estruturando e mobilizando as grandes areas de conhecimento e seus
componentes curriculares em redes de conhecimentos, saberes, valores, aprendizagens e

sujeitos da educacao, da aula e da escola. “No curriculo, estabelecem-se os espacos de

aprendizagem e os modos de orientar as politicas e praticas educativas, que se constroem
nas tramas do cotidiano escolar” (UMBRASIL, 2010, p. 81).
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A organizacao curricular € uma pratica que envolve diversos atores do espacotempo
escolar. Sua elaboracéo leva em consideracéo as opc¢oes politicas, culturais e pedagodgicas

da instituigdo. “O curriculo modela-se dentro de um sistema escolar concreto, dirige-se a
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determinados professores e alunos, serve-se de determinados meios, cristaliza, enfim, num
contexto, que é o que acaba por lhe dar o significado real” (SACRISTAN, 1998, p. 21).
Nessa perspectiva, os Colégios e Escolas do Marista Centro-Norte elaboram seus
curriculos de modo que promovam uma abordagem interdisciplinar, contextualizada,
significativa e emancipatoria, organizando-os a partir do desenvolvimento de competéncias
e habilidades. A interdisciplinaridade articula os objetos de conhecimento de cada
componente curricular em projetos e praticas comuns, estimulando os estudantes a
resolverem problemas a partir da mobilizagéo de saberes de varias areas do conhecimento.
A abordagem contextualizada valoriza as conexdes entre os conteldos escolares e aspectos
do cotidiano do estudante, para além da sala de aula. Dentre os possiveis arranjos

curriculares, privilegia-se, assim, a organizac¢ao curricular integrada:

Essa intencdo educativa rompe com a centralidade dos conteudos e das disciplinas
nos curriculos, substituindo-as por aspectos mais abrangentes e que traduzam a
complexidade das relacdes existentes entre as areas de conhecimento cientifico,
académico, cultural, politico e social nos contextos contemporaneos. (UMBRASIL,
2019, p. 14)

Destaca-se ainda que “As trajetdrias do curriculo integrado na Educagao marista se
pautam na ética cristd, no respeito a diversidade, nas ac¢des referenciadas nos direitos
humanos, no senso critico, no compromisso social e nas escolhas sustentaveis para a vida
humana e planetaria.” (UMBRASIL, 2019, p. 15). Entre as metodologias consonantes com o
curriculo integrado séo valorizadas a sequéncia didatica, o trabalho com projetos, 0s projetos
de intervencédo social e a abordagem interdisciplinar.

As Matrizes Curriculares de Educacédo Béasica do Brasil Marista direcionam, para cada
area do conhecimento, as competéncias, as habilidades e os conteudos nucleares a serem

trabalhados em cada segmento. Na perspectiva do curriculo integrado, sdo propostos ainda

0S eixos estruturantes por area do conhecimento, que promovem conexdes entre 0S
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componentes curriculares e 0s contetdos. Os eixos estruturantes organizam-se pelos
saberes, pelas habilidades e pelas competéncias dos componentes curriculares que

integram a &area de conhecimento, subsidiando, assim, a interdisciplinaridade e
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contextualizagao.

O olhar para o desenvolvimento das competéncias na Educacao Basica é o enfoque
adotado desde o final do século XX com o relatorio da UNESCO (DELORS, 1998) para a
educacdo e posteriormente introduzido na organizagao curricular de paises como Portugal,
Franca, Estados Unidos, Chile e em avaliacbes internacionais como o Programa
Internacional de Avaliacdo de Alunos (PISA), promovida pela Organizacdo para a
Cooperacado e Desenvolvimento Econémico (OCDE), que o Brasil participa desde os anos
2000.

Sabemos que para ser competente em todas as atividades da vida é necessario dispor
de conhecimentos (fatos, conceitos e sistemas conceituais), embora eles n&do sirvam
de nada se ndo os compreendemos nem se ndo somos capazes de utiliza-los. Para
isso devemos dominar um grande nimero de procedimentos (habilidades, técnicas,
estratégias, métodos, etc.) e, além disso, dispor da reflexdo e dos meios tedricos que
os fundamentem. A melhoria da competéncia implica a capacidade de refletir sobre
sua aplicagcdo, e para alcanca-la, € necessario o apoio do conhecimento tedrico.
(ZABALA, 2010, p.49)

As Diretrizes para a Educacéo Infantil e as Matrizes Curriculares de Educacgéo Basica
do Brasil Marista dialogam, dessa forma, com a estrutura da Base Nacional Comum
Curricular (BNCC), com a definicdo dos objetivos de aprendizagem e das competéncias
basicas que devem ser trabalhadas em cada segmento.

Dessa forma, o curriculo na rede de Colégios e Escolas do Marista Centro-Norte é:

aberto a contemporaneidade social, cultural, artistica, cientifica e tecnoldgica,
favorece a reflexdo critica, a construcdo do saber, as experimentacdes com e na
diferenca; potencializa a compreenséo, a producdo e o uso de mdltiplas linguagens;
inclui temas culturais e temas emergentes da sociedade. (UMBRASIL, 2010, p. 60)

4.6 Pratica avaliativa na rotina escolar
Na perspectiva da educacao integral e da exceléncia académica praticada na rede de

Colégios e Escolas Marista Centro-Norte, a escolha das estratégias de avaliagdo leva em

consideracao o contexto dos estudantes e as especificidades do ensino e aprendizagem no
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espacotempo escolar. Assim, como a organizagao curricular, as praticas avaliativas refletem
as escolhas metodologicas para cada area de conhecimento e segmento, privilegiando o

desenvolvimento de competéncias consideradas essenciais para a aprendizagem dos
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estudantes. De acordo com o Projeto Educativo do Brasil Marista (UMBRASIL, 2010, p. 88),
0S processos avaliativos devem:

» do ponto de vista docente, servir para analisar e compreender as estratégias de
aprendizagem utilizadas pelos estudantes, acompanhar e comunicar os resultados do
processo de aprendizagem, dar um retorno individualizado aos estudantes e afirmar,
(re)orientar e regular as a¢c8es pedagogicas;

» do ponto de vista do estudante, possibilitar a percepgdo das conquistas obtidas ao
longo do percurso e desenvolver processos metacognitivos que compreendam a consciéncia
do préprio conhecimento e a regulacao dos procedimentos de constru¢do do conhecimento.

A avaliacao esta relacionada aos objetivos de aprendizagem que se deseja mensurar,
por isso a escolha pela estratégia avaliativa deve seguir as estratégias de ensino e

aprendizagem utilizadas.

Assim, avaliar a capacidade de comunicacao se deve fazer em situacdes de
comunicagéo; a capacidade de argumentar, em situacdes de argumentagao;
a capacidade de resolucdo de problemas, em situagbes de resolucdo de
problemas; a capacidade de convivéncia e participacdo, em situacbes de
convivio social. (UMBRASIL, 2019, p. 19-20)

A partir da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e do enfoque no desenvolvimento
de competéncias, o processo avaliativo também se transforma. A avaliagdo construida para
a andlise de competéncias tem sua prOpria especificidade, pois precisa levar em
consideracao diferentes contextos e possibilidades de resolucdo de problemas (ZABALA,
2010, p. 213). Avaliar competéncias relaciona-se ainda com a capacidade dos estudantes
de mobilizar as habilidades e os conteudos desenvolvidos na sala de aula em situacdes fora

do espaco escolar.

Ao planejar as praticas avaliativas, elaborar os instrumentos e analisar os resultados
de uma avaliacdo, o docente estabelece, na escolha das habilidades que faz, as
competéncias e saberes disciplinares que pretende avaliar. As habilidades, portanto,
servem como linguagem para a especificacdo das evidéncias sobre aprendizagem
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sobre as quais alunos e professores podem fazer inferéncias em relacdo a
aprendizagens nos processos avaliativos. (UMBRASIL, 2019, p. 20)

Nessa perspectiva, as Matrizes Curriculares de Educacdo Basica do Brasil Marista
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estdo organizadas de modo que promovam o desenvolvimento de competéncias
académicas, ético-estéticas, tecnoldgicas, e politicas, em dialogo com as necessidades de
aprendizagem do século XXI. Tomando por base a estrutura da Matriz Marista e da Base
Nacional Comum Curricular, o processo avaliativo na rede de Colégios e Escolas do Marista
Centro-Norte, contempla as competéncias, as habilidades e 0s eixos estruturantes das areas
de conhecimento que norteiam o trabalho docente. Dessa maneira, durante a elaboracéo e
formulacdo das avaliagOes, o educador deve compreender e contemplar as competéncias e
habilidades que deseja avaliar e elaborar estratégias avaliativas condizentes com o nivel
cognitivo das competéncias e habilidades. Por consequéncia, 0s momentos avaliativos e
suas estratégias sdo elaborados contemplando os eixos estruturantes das éareas de
conhecimento, os componentes curriculares, os objetos de estudo e os conteudos nucleares.

Na rede de Colégios e Escolas do Marista Centro-Norte, a avaliacdo € compreendida
como mecanismo norteador ao processo de orientacdo e reorientacdo das estratégias de
ensino ao longo do ano letivo. Ou seja, 0s processos avaliativos permitem compreender a
estrutura e o0s processos pedagodgicos, promovendo ajustes e aperfeicoamentos
necessarios, tanto do docente quanto do estudante. Além disso, ao construir estratégias
variadas para o fortalecimento de habilidades e competéncias das Matrizes Curriculares de
Educacao Basica do Brasil Marista, a avaliacdo busca contemplar a formacao integral dos
estudantes. Por isso, a construcéo dos instrumentos avaliativos e de seus critérios considera
a participacdo da comunidade escolar, valorizando as especificidades e o0s objetivos da
instituicdo de ensino atrelados as necessidades dos educandos. As Diretrizes de Avaliacéo
da Aprendizagem do Marista Centro-Norte (PONTES, 2021) orientam a organizacao dos
processos e instrumentos avaliativos no Ensino Fundamental e Médio na perspectiva de
rede, detalhando a composicao do sistema avaliativo para cada etapa.

Como consequéncia da necessidade de avaliar o processo valorizando os diferentes

sujeitos envolvidos, as avaliagbes baseiam-se, prioritariamente, em analises de situagdes-
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problema, nas quais o estudante sera capaz de formular respostas por meio da aplicacao
das habilidades e dos conceitos desenvolvidos a partir dos saberes trabalhados em cada um

dos componentes curriculares. Dentre as estratégias e 0s instrumentos avaliativos

40

disponiveis, a rede de Colégios e Escolas do Marista Centro-Norte privilegia avaliacdes
interdisciplinares, mostras por area de conhecimento, trabalho com projetos, realizacdo de
relatorios, gréficos e infogréaficos, portfolios, testes, provas, simulados, producdo em
multiplas linguagens (videos, textos orais, escritos, visuais, digitais, etc.), construcdo de
mapas conceituais e exercicios. As Diretrizes de Avaliagdo da Aprendizagem do Marista
Centro-Norte (PONTES, 2021) orientam a organizacdo das mostras avaliativas
interdisciplinares, bem como dos demais instrumentos avaliativos de carater formativo e
somativo no Ensino Fundamental e Médio. Os processos avaliativos que ocorrem nas
unidades escolares do marista podem ser compreendidos em trés modalidades:

a) Diagnostica: permite compreender o contexto do estudante e analisar as
possibilidades de trabalho de determinados contelddos nucleares, habilidades e
competéncias;

b) Formativa: promove o acompanhamento do desenvolvimento da aprendizagem
dos estudantes ao longo do processo, indicando, por meio de critérios, como 0s
estudantes estdo se modificando em direcédo aos objetivos de aprendizagem. Neste
sentido, pode-se promover a revisdo de metodologias utilizadas no trabalho
docente;

c) Somativa: permite compreender o desenvolvimento dos estudantes em uma ou
varias sequéncias de trabalho, por meio da analise do instrumento avaliativo e do

estabelecimento de valores para as aprendizagens construidas pelos estudantes.

Os dados resultantes do conjunto de estratégias e instrumentos avaliativos séo

sistematizados e registrados de tal forma que subsidiam o acompanhamento individualizado

dos estudantes, a tomada de deciséo e o gerenciamento da dinamica curricular (UMBRASIL,
2010, p. 89).
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4.7 Multiplas linguagens e as tecnologias
No século XXI, vivemos em uma era marcada pela celeridade de informacdes, em que

a tecnologia digital transformou as fronteiras para a comunicacao, imprimindo um ritmo cada
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vez mais agil de circulagdo de pessoas, informagdes e culturas. A Base Nacional Comum
Curricular (BRASIL, 2018) sensivel as mudancas que as tecnologias digitais tém promovido
nas sociedades contemporaneas, especialmente na vida dos estudantes, propde uma
reflexao sobre as novas formas de interacdo multimididtica e multimodal e de atuacéo social
em rede.

Além das linguagens oral e escrita que ja circulam na sociedade e na escola, a
linguagem tecnoldgica e digital agora faz parte do rol de aprendizagens essenciais tanto
para os estudantes quanto para os docentes e demais profissionais da escola. E preciso
estar sensivel as demais linguagens derivadas dessa nova forma de comunicacgéo, pois gera
novas atitudes corporais, comportamentais, agrupamentos sociais, opiniées e argumentos,
dentre outros. Nesse contexto, criancas, adolescentes e jovens se apropriam dessas
linguagens e fazem-nas circular no espagotempo escolar. Portanto, a incorporacdo de
multiplas linguagens e possibilidades de comunicagéo na escola marista acontece de forma

responsavel e critica, sem perder a perspectiva da educacéo evangelizadora.

E importante que a instituicdo escolar preserve seu compromisso de estimular
a reflexdo e a analise aprofundada e contribua para o desenvolvimento, no
estudante, de uma atitude critica em relacéo ao conteddo e a multiplicidade de
ofertas midiéticas e digitais. (BRASIL, 2018, p.61)

O Projeto Educativo do Brasil Marista (UMBRASIL, 2010) valoriza as linguagens e a
tecnologia como produc¢des historicas, culturais e politicas intrinsecamente indissociaveis
gue produzem e articulam significados. Elas geram novas formas de conhecer e de inter-
relacionamento dos sujeitos no mundo e com o0 mundo.

Os educadores maristas sao incentivados a aproveitar o potencial de comunicacgéo do
universo digital, como ferramenta para promover a aprendizagem, a interacdo e 0

compartilhamento de significados entre docentes e estudantes. No ambiente escolar, as

possibilidades de utilizagdo de novas tecnologias, com novas linguagens e modos de
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interacdo, podem proporcionar facilidades de pesquisa, comunicacdo, resolucdo de
problemas, avaliacdo de mudancas econdmicas, culturais e sociais, tanto no espaco escolar

guanto no cotidiano do estudante.
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A rede de Colégios e Escolas do Marista do Centro-Norte, nesse novo cenario,
promove o letramento digital dos estudantes, com o olhar pedagogico sobre a utilizacao das
novas tecnologias e a reflexdo sobre o impacto dessas ferramentas em seus aspectos
econdmicos, culturais e sociais. A tecnologia, no espagotempo escolar, é relacionada a
objetivos de aprendizagem pré-determinados, com foco no desenvolvimento de
competéncias.

O trabalho pedagdgico com mudltiplas linguagens e tecnologias digitais perpassa todas
as areas de conhecimento na BNCC e, em destaque, nas competéncias gerais para a

educacdo basica de nimero quatro e cinco, transcritas a seguir:

4. Utilizar diferentes linguagens — verbal (oral ou visual-motora, como Libras, e escrita),
corporal, visual, sonora e digital —, bem como conhecimentos das linguagens artistica,
matematica e cientifica, para se expressar e partilhar informacdes, experiéncias,
ideias e sentimentos em diferentes contextos e produzir sentidos que levem ao
entendimento mutuo.

5. Compreender, utilizar e criar tecnologias digitais de informacdo e comunicacdo de
forma critica, significativa, reflexiva e ética nas diversas praticas sociais (incluindo as
escolares) para se comunicar, acessar e disseminar informacdes, produzir
conhecimentos, resolver problemas e exercer protagonismo e autoria na vida pessoal
e coletiva. (BRASIL, 2018, p. 9)

Os educadores, também imersos nesse contexto, ressignificam as estratégias de
ensino e os espacos educativos, transformando tecnologias em ferramenta de aprendizagem
para o estudante, em dialogo com as demandas do século XXI. Utilizar pedagogicamente
uma tecnologia, para o educador marista, esta muito além da simples inser¢cdo de um
recurso, pois explora também as multiplas linguagens, promovendo o letramento digital dos

estudantes.

7

Outro aspecto saliente em ambientes digitais € a multimodalidade, ou seja, as
informacbes sdo apresentadas usando ndo apenas elementos linguisticos como
palavras, frases, mas também animacdes, videos, sons, cores, icones. Saber ler e

Tel: (88) 3421-1482 Praca S3o Marcelino Champagnat - 1
marista.edu.br/aracati Cep: 62800-000 - Aracati (CE)



e
Hokokw®

COLEGIO MARISTA

@YY ARACATI

MARISTA CENTRO-NORTE

produzir textos explorando essas linguagens faz parte das competéncias dos
digitalmente letrados, com exigéncias sociais e motivacdes pessoais cada vez mais
precoce. (LETRAMENTO DIGITAL..., 2014)

s O trabalho pedagogico com tecnologias, sejam elas digitais ou analdgicas, articulado

as multiplas linguagens carateristicas, esta assim inserido na rede de Colégios e Escolas
Marista Centro-Norte, em interagdo com a educacéo evangelizadora.

4.8 Cultura de solidariedade

Os colégios e escolas maristas sdo chamados a desenvolver um curriculo em que a
solidariedade é eixo transversal assumido de forma integra e plena, de modo que fomente
0 comportamento ético-estético para o reconhecimento da diversidade, dos deveres e
direitos da cidadania, praticando um humanismo contemporaneo no respeito e acolhimento
da identidade do outro.

Nas diversas acdes pastorais-pedagdgicas que sao desenvolvidas esta a dimensao
da solidariedade. A solidariedade nédo € s6 um fato, mas uma conduta desejavel, um fim e
um critério maior do valor e da organizacdo social, uma virtude moral. Trata-se de
determinacao firme e perseverante de se empenhar pelo bem comum como um virtuoso
cidadao.

O Papa Francisco, na Enciclica Fratelli Tutti, publicada em 03 de outubro de 2020,
destaca a solidariedade como virtude moral e comportamento social, fruto da converséo
pessoal. Ela exige empenho por parte de uma multiplicidade de sujeitos que detém
responsabilidades de caracter educativo e formativo. Em primeiro lugar, as familias sao
chamadas a uma misséo educativa primaria e imprescindivel. Elas séo o primeiro lugar onde
se vivem e transmitem os valores do amor e da fraternidade, da convivéncia e da partilha,
da atencao e do cuidado pelo outro.

Nos colégios e escolas do Marista Centro-Norte, a solidariedade, ao lado da cultura
da paz e da educagdo em direitos humanos, € composta também por valores para a

concretizacdo da educacao evangelizadora e de exceléncia académica. Os educadores que

tém a tarefa de educar as criancas e 0s jovens, no espacotempo escolar, também atuam na
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formacéo das dimensdes moral, espiritual e social dos educandos. Os valores da liberdade,
respeito mutuo e solidariedade estédo presentes nas relacfes educativas desde a mais tenra
idade.
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A concepcéo de solidariedade contempla ainda a atuagao em defesa dos direitos das
criancas, adolescentes e jovens, no compromisso com a Convencéo Internacional sobre os
Direitos das Criancas. Desse modo, educamos para a solidariedade, na perspectiva da
alteridade e da cultura da paz, na e para a solidariedade, acolhendo a diversidade e
promovendo o didlogo, a amorosidade e o respeito.

4.9 Educacéo inclusiva

Os principios da educacdo marista se consolidam na perspectiva da educacdo
inclusiva ao “contemplar uma interligacdo entre as diferentes dimensbdes da pessoa,
incluindo a dimenséao espiritual, considerando a integralidade e a inteireza dos sujeitos da
educacado em movimento, que harmoniza fé, cultura e vida”. (UMBRASIL, 2010, p. 43)

Nessa perspectiva, o Marista Centro-Norte compreende a importancia do papel da
escola como espagotempo de formacgédo e considera a individualidade do sujeito, a
diversidade, a diferenca, o respeito, a solidariedade, a promocédo de rela¢cbes justas, 0s
conhecimentos, o curriculo, as tecnologias e as linguagens.

Assim, compreendemos que, para além do contexto escolar, é fundamental para o
desenvolvimento do educando o acompanhamento individualizado por profissionais
multidisciplinares clinicos que contribuam para o seu desenvolvimento cognitivo,
comportamental e psicolégico. Além disso, consideramos aspecto fundamental para a
formacdo integral dos sujeitos a participacédo da familia como instituicdo de formacao social
e cultural.

As Diretrizes Curriculares Maristas para a Inclusédo Escolar de Estudantes com
Necessidades Especiais (MATOS, 2018), consonantes com a legislacdo e as normativas
nacionais, fundamentam-se nos principios:

1. Aessencialidade da dignidade humana e a consideragéo dos direitos de cidadania

de todos os membros da comunidade escolar.
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2. O desenvolvimento como processo continuo que se da ao longo do curso da vida,
constituindo uma condicao de todo ser humano.
3. A pessoa preexiste a deficiéncia e as suas necessidades educacionais especiais,

® devendo estas ser identificadas, compreendidas e atendidas.

Coerentes com os principios das Diretrizes Curriculares Maristas para a Incluséao
Escolar de Estudantes com Necessidades Especiais (MATOS, 2018, p.14-5), sao
estabelecidos os seguintes objetivos da educacéo inclusiva na rede de Colégios e Escolas
do Marista Centro-Norte:

1. Promover o desenvolvimento das potencialidades do educando com necessidades
educacionais especiais, mediante acdes integradas, de modo que contribua para
sua autonomia e qualidade de vida.

2. Promover ac¢des que possibilitem a inclusdo escolar, mediante acessibilidade
plena, na perspectiva da diversidade humana e do enfrentamento da
discriminag&o e do preconceito.

Propiciar acessibilidade ao curriculo e & aprendizagem.

Ampliar espaco para integracéo familia-escola.

Contribuir para o desenvolvimento inclusivo nas unidades socioeducacionais
Maristas, mediante politicas, culturas e praticas educacionais institucionais
inclusivas.

Diante do exposto, a concepcdo marista para a educacédo inclusiva visa tornar a
escola um ambiente onde o educando tenha condicbes de desenvolver suas
potencialidades. Assim, atuamos com base nas seguintes perspectivas:

a) Formar as equipes técnicas, os docentes e os gestores, a fim de ampliar e

aprimorar nossas praticas pedagdgicas junto aos educandos que apresentam
necessidade educacional especial;

b) Ofertar adequacdo curricular diante das necessidades especificas e da

potencialidade de cada estudante;
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c) Utilizar as tecnologias assistivas em favor do desenvolvimento das habilidades
funcionais dos estudantes;
d) Garantir a acessibilidade fisica e mobiliaria, ao promover a eliminacdo de
* barreiras arquitetdnicas e ao possibilitar a melhor locomoc¢éo, o deslocamento, a

seguranca e a utilizacdo dos espacos escolares.

As estratégias adotadas pela escola sdo: atendimento educacional individual
especializado; formacao individual e coletiva com a equipe pedagdgica e familias; projetos

interventivos com os educandos; acompanhamento dos resultados.

4.10 Pastoral escolar
Na sua dindmica de instituicdo confessional catdlica, o Marista Centro-Norte

desenvolve sua missdo evangelizadora por meio de processos e estruturas pastorais que
favorecem a articulacdo, a gestdo e o0 acompanhamento das suas unidades
socioeducacionais, tendo em vista uma pastoral organica, eclesial e marista. Desse modo,
mantém-se fiel ao propdésito de tornar Jesus Cristo conhecido e amado entre criancas,
adolescentes, jovens e adultos, do jeito de Maria, como desejou Marcelino Champagnat.
Ao entender todos os interlocutores de uma comunidade educativa marista como
sujeitos de evangelizacdo, acolhemos a diversidade que constitui o0 ambiente escolar.
Reconhecemos as especificidades dos distintos publicos, primando por acdes e métodos
educativo-evangelizadores permeadas por intencionalidades que visam a efetivacdo de um

curriculo capaz de, também, transmitir valores cristaos.

4.10.1 A pastoral escolar marista
Como escola confessional de tradicdo marista, somos impelidos a assumir o

compromisso com uma ac¢ao educacional articulada com os valores cristdos. A pastoral

escolar tem o objetivo de:

promover, articular e organizar agbes evangelizadoras no mundo da
educacdo, compreendido como pessoas, instituicbes e ambientes
relacionados a educacgéo, com a finalidade de ser sinal do Reino de Deus e
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de construir um ser humano fraterno, livre, justo, consciente, comprometido
e ético. (CNBB, 2016: 7)

Em alinhamento com as orientagdes da Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasil

a7

(CNBB), acreditamos na pastoral escolar como presenca evangelizadora da Igreja no mundo
e na educacgao, pautados por uma “educacédo que oferega as criangas, aos jovens e aos
adultos o encontro com os valores culturais, descobrindo e integrando neles a dimensao
religiosa e transcendente” (DAp, n°. 334). Por isso, primamos por uma pastoral da educacao
centrada nesses objetivos (CNBB, 2016: 7): promover a formacéo cristd na esfera da fé, da
metodologia, da praxis e da celebracao; incentivar os educadores para o protagonismo no
processo de evangelizacdo na esfera da educacéo; promover a dimenséo evangelizadora
do curriculo escolar pela articulagédo entre fé, cultura e vida; estimular a comunicacgao entre
o0 mundo da educacdo e a comunidade eclesial, em busca de relacdes fraternas que
contemplem a incluséo e o desenvolvimento de todos; ser sinal e fermento do Reino de Deus
nos ambientes educativos; fortalecer a dimensédo ecuménica, dialogando com as diferentes
denominacgdes, culturas e tradi¢des religiosas; aprofundar a formacao na fé dos educandos
e dos educadores; incentivar o protagonismo cristdo nos diversos processos educacionais e
na sociedade.

Para que a proposta educativa e a proposta de evangelizacéo se identifiquem e estejam
interrelacionadas na ambiéncia escolar marista, primamos por aprofundar o sentido da
Escola em Pastoral, integrando os processos e projetos pedagdgicos, pastorais e de gestéo,
em vista de um curriculo permeado pelos valores do Evangelho. Fundamentados nos
principios da Pedagogia Marista, nas orientacdes da Base Nacional Comum Curricular e nos
fundamentos das Matrizes Curriculares de Educacdo Béasica do Brasil Marista,

desenvolvemos nossa misséo educativa com vistas a formacéao integral do estudante, como

finalidade do nosso modo marista de educar e de evangelizar.
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4.10.2 Projetos pastorais
A qualidade da acao pastoral em uma unidade educacional marista deve prezar pela

organizacdo, pelo planejamento e pelo estabelecimento de processos e rotinas que
48 favorecam uma acao evangelizadora eficaz. Por isso, torna-se importante a adogéo de agoes
pastorais e iniciativas organizacionais que favorecam a assertividade do processo
evangelizador.

Em seu conjunto, os projetos pastorais desenvolvem-se desde objetivos e publicos
especificos, abarcando a a¢do pastoral junto as infancias, as adolescéncias e as juventudes,
atingindo também os demais interlocutores da ag¢&o educativa marista, como educadores e
familiares. Trata-se de um portfélio de acbes que corroboram para a formacéo integral do
estudante, compondo um verdadeiro itinerario de educacéo na fé e na construcdo humana
dos sujeitos que constituem a ambiéncia escolar marista.

Atualmente, a Assessoria de Missdo do Colégio Marista de Aracati se configura nos
seguintes projetos: Amar; Semar; Amiguinhos de Champagnat; Mariama; Semana Pastoral;
Semana Champagnat; Semana Vocacional, PJM; Missao Marista de Solidariedade; Trés

Violetas; Projeto de espiritualidade e lideranga Marista.

6. A GESTAO EDUCACIONAL MARISTA E A DINAMICA ESCOLAR

A gestdo educacional marista trabalha em prol da exceléncia académica e
evangelizadora nos processos de ensino e de aprendizagem, atuando para o adequado
trabalho de todas as suas equipes pedagogicas e a formacéo integral de estudantes. Por
iSs0, a organizacdo e o acompanhamento das equipes pedagodgica-pastoral expressam 0s
principios educacionais e evangelizadores do Marista Centro-Norte. A gestdo dos Colégios
e Escolas abrange e integra os aspectos pastoral, pedagdégico, politico, administrativo e
financeiro, implicados na efetivagdo da missdo educativa, levando em consideragdo ao
Projeto Politico-Pedagdgico-Pastoral de cada Unidade.

O Projeto Educativo do Brasil Marista (UMBRASIL, 2010) situa os aspectos

administrativos e financeiros da gestdo escolar como estratégicos, sendo exercidos pelo
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corpo diretivo. Os aspectos politicos, pedagodgicos e pastorais assumem dimensao

compartilhada, promovendo a participacao e a corresponsabilidade na tomada de decisdes,

por meio dos érgéos colegiados, em didlogo com a comunidade educativa.
® A gestdo dos Colégios e Escolas do Marista Centro-Norte € orientada pela
competéncia técnica e sensibilidade humana nas relacdes interpessoais, 0 que requer
eficacia comunicacional e capacidade de negociacéo e de trabalho em equipe. Requer ainda
gue o gestor seja empreendedor, comprometido com a sustentabilidade e vitalidade da
missao educativa marista, atento as questdes internas e aos cenarios e desafios externos.
Para a efetivacdo dessas capacidades e garantia da missdo educativa evangelizadora, a
mantenedora atribui fundamental importancia a valorizacdo dos educadores maristas e a

promocéao de seu crescimento pessoal, profissional e espiritual.

5.1 Corpo diretivo
O corpo diretivo dos Colégios e Escolas do Marista Centro-Norte compreende o
Conselho Diretor, a Direcado e Vice-Direcdo administrativa, com atribuicdes definidas no
Regimento Interno e em acordo com as orientagdes da mantenedora.
O Conselho Diretor, 6rgéo de consulta e assessoramento da direcdo, tem a seguinte
composicao:
|. Diretor, seu Presidente;
Il. Vice- Dire¢do administrativa;
lll.  Vice-Diretor Educacional.

IV. Assessor de Missao;

O Diretor é responsavel primeiro por todas as atividades administrativas,
pedagdgicas e pastorais desenvolvidas na unidade, funcéo exercida por um profissional com

formacdo e experiéncia na area educacional e devidamente autorizado pelo 6rgao

competente.
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O Vice-diretor Administrativo responde pelas atividades de desenvolvimento de
Recursos Humanos, Administracdo de Pessoal, Logistica, Financas e Patriménio, funcao

exercida por profissional com competéncia na area, escolhido a critério da Mantenedora.

50

O Vice-Diretor Educacional representa o Diretor na sua auséncia ou quando por ele
designado e responde pelas atividades: acompanhamento da equipe pedagogica e
monitoramento dos processos de aprendizagem junto as coordenacoes.

O Assessor de Missdo anima e coordena o processo de evangelizacéo, desenvolve
projetos, fluxos de atividades; gestao de equipes na Unidade por meio de uma acéo pastoral
comprometida, criativa, articulada, dialogal, inculturada, profética e libertadora, que favoreca
0 acompanhamento e crescimento na fé de toda a comunidade educativa, principalmente
dos educandos.

Vale ressaltar que o Diretor podera convidar para participar das reuniées do Conselho
representantes de diversos setores da escola, quando requisitados para temas e pautas

especificas.

5.2 Corpo pedagdgico

O corpo pedagogico, constituido pela equipe técnica e docente, responde pelos
objetivos pedagogicos da instituicdo em articulagdo com o corpo diretivo. A gestao
pedagdgica é exercida pelos conselhos pedagdgico e de classe e pelo nucleo de apoio
pedagdgico e pelos professores, obedecendo as orientacdes indicadas no documento
Equipes pedagdgicas das unidades educacionais (PONTES, 2020).

O Conselho pedagdgico exerce o assessoramento a dire¢cdo na organizacdo do
ensino e nas decisbes de carater pedagdgico-pastoral, com atribuicdes definidas no
Regimento, sendo constituido:

l. Diretor, seu presidente nato;

Il. Vice-Diretor Educacional

Il. Coordenadores Pedagdgicos;

V. Assessor de Missao;
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V. Representante dos Professores;
VI. Representantes dos Nucleos de Apoio ao Pedagdgico (NAP);
VII.  Representantes dos diversos setores da escola, quando convidados.

51

O Conselho de classe se situa como o espaco de didlogo e tomada de decisdes
sobre a dinamica da pratica pedagogica, com a finalidade de consolidar a avaliacdo do
processo de aprendizagem dos educandos, nas singularidades e especificidades que
compdem cada sujeito nas diferentes faixas etérias, a partir de uma reflexdo conjunta
realizada pelas equipes diretiva, técnica e docente, sendo composto de:

l. Vice-diretor Educacional, seu articulador;

Il. coordenador pedagdgico, seu articulador;

[l demais componentes dos NAPs, ou representantes, ficando cada nucleo

V. com a responsabilidade de articular todo o processo de preparacao e de

V. funcionamento;

VI.  lll. professores do ano/série.

O Nucleo de Apoio Pedagdgico (NAP) é composto de coordenadores pedagdgicos,
orientadores educacionais, professores, assistentes pedagdgicos e auxiliares, com atuacao
pautada nos principios institucionais e atribuicées definidas no Regimento Interno.

O Nucleo de Apoio Pedagdgico do Colégio Marista de Aracati € constituido por:

l. Coordenador Pedagdgico;

Il. Orientador educacional,

II. Assistente Pedagogico;

IV.  Auxiliar Administrativo Educacional;

V. Professor.

O Professor, agente direto do processo de ensino e de aprendizagem, tem a seu

encargo o planejamento das aulas por componente curricular, avaliacdes da aprendizagem,

elaboracao de atividades pedagdgicas, controle de notas e frequéncia dos educandos.
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O Servico de apoio pedagoégico é composto também pela Biblioteca; Sete; Seac;
Secretaria Escolar; Tecnologia Educacional; os especialistas e os auxiliares de apoio

escolar.
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5.3. Corpo administrativo

O corpo administrativo compreende os servicos da tesouraria, recepcao, telefonia,
portaria, tecnologia da informacé&o, enfermaria, manutencao, conservacgao e limpeza, entre
outros.

O Colégio Marista de Aracati considera todos os colaboradores, identificados com o
carisma e o estilo de Sdo Marcelino Champagnat, como essenciais para a concretizacao da
missdo e da visdo institucionais e para a qualidade do @ servico
pedagdgico/administrativo/pastoral prestado aos educandos e a sociedade em que esta

inserida.

6. DIMENSAO OPERACIONAL: ORGANIZACAO DO TRABALHO PEDAGOGICO

6.1 Educacao Infantil

A escola marista tem o compromisso de formar pessoas em sua integralidade como
cidaddos criticos e preparados para a vida familiar, social e profissional, por meio de
propostas significativas de aprendizagem que dialoguem com o atual contexto social e
cultural no qual as criancas estéo inseridas e que favorecam a exploracéo ativa das criancas
em prol da aquisicdo de novos saberes.

A Educacéo Infantil busca efetivar uma prética educativa que tenha como centralidade
as criancas e suas infancias, respeitando as identidades e subjetividades, fazendo valer seus
direitos de aprendizagem e desenvolvimento defendidos nos principios éticos, politicos e

estéticos previstos nas Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacéo Infantil (DCNEI)

e na Base Nacional Comum Curricular (BNCC), assegurando-lhes experiéncias que
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oportunizem a criangca novas aprendizagens, assim como a ampliacdo de seu
desenvolvimento fisico, social, emocional e espiritual.

Os professores da Educacao Infantil sdo incentivados a atuarem com autonomia,
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integrando o0 educar e o cuidar com os eixos estruturantes das DCNEI: interagbes e
brincadeiras, desenvolvendo processos educativos com e para a infancia, aliados a
concepcao de crianga e infancia, em prol da superacdo do conceito Unico de “crianga” e
“infancia”, em consonancia com Dahlberg et al. (2003, p. 63), que diz que “h& muitas criancas
e muitas infancias, cada uma, construida por nossos entendimentos da infancia e do que as
criangas sao e devem ser”.

A crianca é reconhecida pela sua identidade singular e capacidade prépria para
interagir, explorar e conhecer tudo ao seu redor, sendo protagonista da sua aprendizagem.
Esse processo € mediado pelas a¢bes planejadas pelo professor para uma aprendizagem
ativa, que explore as multiplas linguagens da crianca e que oportunize o desenvolvimento
socioemocional nas relacdes em grupo, com seus pares e consigo mesma.

Dessa maneira, a proposta da escola marista visa promover o direito das criangas a
Educagao, rompendo com uma visdo de “preparacao” para o futuro, pois a crianga ndo € um
vir a ser, ela é crianca em sua singularidade. Em consonancia com as Diretrizes para a
Educacao Infantil (GOMES, 2019), o processo de ensino-aprendizagem envolve complexas
interacdes na construcdo de novos conhecimentos que geram desenvolvimento e mudanca
de comportamento naquele que aprende. E aprender é um processo de interagcdo com o
mundo, produzindo “saberes, artefatos, fazeres e identidades e se fundamenta em uma
visdo de pessoa como sujeito ativo em complexas interacdes, interesses, contextos sociais
e culturais e experiéncias de vida”. (UMBRASIL, 2010, p. 57)

Do mesmo modo, o referencial tedrico que ancora os conceitos de desenvolvimento
e aprendizagem na rede de Colégios e Escolas do Marista Centro-Norte é a teoria histérico-
cultural de Vygotsky, considerando que 0s processos psicolégicos superiores sao
influenciados pela experiéncia historica de cada individuo.

A organizacdo do espaco pedagodgico na Educacao Infantil deve proporcionar

situacdes de aprendizagem que:
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e permitam aos estudantes estar diante de problemas a serem resolvidos e que
busquem soluc¢des de forma criativa;

e possibilitem maior proximidade com as reais praticas sociais, ambientais e
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culturais que servem de incentivo para a imaginagdo e a construgdo de
hipoteses dos estudantes;

e estimulem a curiosidade infantil, para que os estudantes se sintam a vontade
para formular questionamentos sobre as situa¢des do cotidiano;

e oferecam liberdade para que os estudantes expressem suas ideias e seus
pensamentos sobre as situagbes do universo infantil, e para manifestar
hipoteses e possiveis solucBes para as probleméticas surgidas no contexto
escolar;

e favorecam o desenvolvimento do protagonismo infantil;

e proporcionem interacdo entre 0s estudantes para que compartilhem saberes
e conhecimento entre os pares;

e permitam aos estudantes estabelecer relacdes entre os conhecimentos ja

construidos e 0s novos, evidenciando o carater da aprendizagem significativa.

Os campos de experiéncias e objetivos de aprendizagem na Educacéao Infantil

Ao propor as Diretrizes para a Educacao Infantil, a rede de Colégios e Escolas do
Marista Centro-Norte considerou a BNCC como propulsora para a formulacdo de suas
propostas curriculares. A BNCC é um documento normativo que define o conjunto de
aprendizagens essenciais para que todos o0s estudantes da educacao infantil,
independentemente de onde vivem ou estudam, possam ter um desenvolvimento integral.
De acordo com a BNCC, os campos de experiéncias “[...] constituem um arranjo curricular
gue acolhe as situacdes e as experiéncias concretas da vida cotidiana das criangas e seus
saberes, entrelacando-os aos conhecimentos que fazem parte do patriménio cultural.”
(BRASIL, 2018, p. 38).

O curriculo proposto para a Educacéo Infantil, do Colégio Marista de Aracati , ampliou

0s campos de experiéncias da BNCC de cinco para nove, no sentido de crivar a identidade
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da educacdo marista e incorporar a missdo evangelizadora para ofertar experiéncias
significativas e produtoras de novas aprendizagens. (GOMES, 2019). Sao eles:
I. Letramento;
> . Imagem e Arte;
. Letramento Matematico;
Iv. Conhecimento de Mundo;
V. Movimento e Corporeidade;
V1. Brincar;
VIl. Musicalidade;

Viil. Sentido Religioso;

Pode-se considerar, entdo, que os campos de experiéncias na Educacéo Infantil séo
elementos que serdo constituidos a partir de exploracbes e saberes desenvolvidos pelas
criancas em sua interacdo social, seja na familia ou no espaco escolar, ampliando seus
conhecimentos culturais e sociais, sempre com a mediacdo e a intencionalidade de um
educador.

O principal propdésito do arranjo curricular por campos de experiéncias
€ preservar tempo, espaco, materiais e interacfes necessarios para
gue as criangas explorem, experimentem, elaborem os conhecimentos
ao seu modo, beneficiando-se do frescor e da vivacidade do olhar
infantil sobre o mundo, um olhar sempre novo, néo viciado pelos velhos
e tdo consolidados padrbes de compreensdo que, muitas vezes,
pautam as construgfes adultas. (OLIVEIRA, et al., 2019, p. 296)

As praticas pedagodgicas que compdem a proposta curricular, nos campos de
experiéncias, derivam do art. 9° da Resolucdo n® 5, de 17 de dezembro de 2009, que fixa as
DCNEI e devem garantir a todas as crianc¢as, além dos direitos de aprendizagem, experiéncias
que:

e promovam o conhecimento de si e do mundo por meio da ampliacéo de

experiéncias sensoriais, expressivas, corporais que possibilitem
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movimentacdo ampla, expressdo da individualidade e respeito pelos
ritmos e desejos da crianca;

favorecam a imersdo das criancas nas diferentes linguagens e o
progressivo dominio por elas de varios géneros e formas de expressao:
gestual, verbal, plastica, draméatica e musical;

possibilitem as criancas experiéncias de narrativas, de apreciacdo e
interacdo com a linguagem oral e escrita, e convivio com diferentes
suportes e géneros textuais orais e escritos;

recriem, em contextos significativos para as criancas, relacdes
guantitativas, medidas, formas e orientacdes espagos-temporais;
ampliem a confianca e a participacdo das criancas nas atividades
individuais e coletivas;

possibilitem situacdes de aprendizagem mediadas para a elaboragéo da
autonomia das criancas nas ac¢des de cuidado pessoal, auto-organizacao,
saude e bem-estar;

possibilitem vivéncias éticas e estéticas com outras criancas e grupos
culturais, que alarguem seus padrdes de referéncia e de identidades no
didlogo e reconhecimento da diversidade;

incentivem a curiosidade, a exploracdo, 0 encantamento, o
guestionamento, a indagacao e o conhecimento das criancas em relacéo
ao mundo fisico e social, ao tempo e a natureza;

promovam o relacionamento e a interacdo das criancas com
diversificadas manifestacbes de musica, artes plasticas e graficas,
cinema, fotografia, danca, teatro, poesia e literatura;

promovam a interacdo, o cuidado, a preservacdo e o conhecimento da
biodiversidade e da sustentabilidade da vida na Terra, assim como o0 ndo
desperdicio dos recursos naturais;

propiciem a interagdo e o0 conhecimento pelas criangas das

manifestagdes e tradi¢cdes culturais brasileiras;

Praca S3o Marcelino Champagnat - 1
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e possibilitem a utilizacdo de gravadores, projetores, computadores,
maquinas fotograficas, e outros recursos tecnolégicos e midiaticos.
(BRASIL, 2009, p. 25 - 27)
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Essas experiéncias sdo asseguradas na proposta curricular marista e compete,
portanto, ao educador e a sua gestdo pedagdgica promover oportunidades que despertem
0s interesses infantis considerando experiéncias reais de desenvolvimento e de
aprendizagem.

Os objetivos de desenvolvimento e aprendizagem estdo organizados para os trés
subgrupos etarios:

®» Bebés -0alanoe6bmeses.
» Criancas bem pequenas - 1 ano e 7 meses a 3 anos 11 meses.

» Criancas pequenas — 4 anos a 5 anos e 11 meses.

As Diretrizes para a Educacgdo Infantii (GOMES, 2019) detalham a matriz de
referéncia curricular para cada grupo etario e cada campo de experiéncia da Educacéo
Infantil.

Nas ultimas décadas, a infancia tem recebido muita atencdo, pois constitui o primeiro
momento da crianca longe de seu grupo familiar e o inicio de seu percurso no processo
educacional no espaco escolar. Considerando a especificidade dessa etapa da Educacédo
Basica, € importante planejar as atividades curriculares que possam garantir o direito a
aprendizagem e ac¢des que promovam a socializagdo, a interagdo, a educagéo e o cuidado.

O educar e o cuidar sado acdes que ndo se separam, estando em todas as atuacdes
e planejamentos diarios do educador. Ao planejar, faz-se necessario também incluir as
experiéncias que as criancas trazem de casa, suas ideias, suas vivéncias e 0s

conhecimentos construidos em seu grupo familiar, como afirma a BNCC:

Nas dultimas décadas, vem se consolidando, na Educacdo Infantil, a
concepcdo que vincula educar e cuidar, entendendo o cuidado como algo
indissociavel do processo educativo. Nesse contexto, as creches e pré-
escolas, ao acolher as vivéncias e os conhecimentos construidos pelas
criangas no ambiente da familia e no contexto de sua comunidade, e articula-
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los em suas propostas pedagdgicas, tém o objetivo de ampliar o universo de
experiéncias, conhecimentos e habilidades dessas criancas, diversificando e
consolidando novas aprendizagens, atuando de maneira complementar a
educacao familiar — especialmente quando se trata da educacao dos bebés
e das criancas bem pequenas, que envolve aprendizagens muito proximas
aos dois contextos (familiar e escolar), como a socializacdo, a autonomia e a
comunicacdo. Nessa direcdo, e para potencializar as aprendizagens e o
desenvolvimento das criancas, a pratica do didlogo e o compartilhamento de
responsabilidades entre a instituicdo de Educacédo Infantil e a familia séo
essenciais. Além disso, a instituicdo precisa conhecer e trabalhar com as
culturas plurais, dialogando com a riqueza/diversidade cultural das familias e
da comunidade. (BRASIL, 2018, p. 34-35)

Nesse sentido, este PPPP coloca como um dos principios a dimensao do educar e
cuidar como elementos indissociaveis do processo educativo para garantir 0 acesso aos
objetivos de aprendizagem e desenvolvimento, respeitando e contribuindo para formacao de
uma crianga protagonista, criativa, autbnoma e que construa valores sendo o educador um
mediador das experiéncias de aprendizagens.

Quando nos propomos a trabalhar com as criancas de 0 a 5 anos e 11 meses,
devemos ampliar nossos olhares para sujeitos em formacédo que possuem necessidades e
interesses, que devem ser respeitados e ouvidos. Sendo assim, € importante estreitar 0s
lacos afetivos entre os sujeitos que estdo dentro das unidades escolares para que o
atendimento seja adequado, continuo e que contribua para o desenvolvimento e crescimento
de todos, sempre observando a singularidade de cada um. Além disso, os educadores
necessitam atentar-se para os sentimentos, 0s pensamentos, 0 que a crian¢a sabe sobre si
e sobre 0 mundo, tendo como objetivo a ampliacdo dos objetivos de aprendizagem e
desenvolvimento propostos pelo curriculo da rede de Colégios e Escolas Marista Centro-
Norte, tornando-o0s mais autbnomos e protagonistas de sua trajetoria.

O segundo principio norteador dessa proposta refere-se as interacbes e
brincadeiras, que promovem experiéncias por meio das quais podem construir e apropriar-
se de conhecimentos por meio de suas acdes e intera¢cdes com outras criangas e com 0s

adultos, possibilitando aprendizagens, desenvolvimento, socializacao, expressao dos afetos,

mediacéo das frustracdes, resolucdo de conflitos e também a regulagdo das emocdes.
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Quando se considera as particularidades da Educacdo Infanti e como sé&o
desenvolvidas as aprendizagens, as acdes pedagogicas devem ser direcionadas para a

construcdo de conhecimentos, respeitando a diversidade dos sujeitos e explorando as
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brincadeiras como linguagem propria da infancia. Friedmann (2012, p. 1) considera que o
brincar é “patriménio cultural dos diversos grupos infantis”, pois séo nas brincadeiras infantis
gue se revelam a capacidade de reproduzir/imitar as observacdes do mundo adulto e da
cultura em que estao inseridos.

Na Educacdo Infantil, o brincar é uma acédo que amplia a imaginacdo no campo da
linguagem simbdlica, apresenta beneficios ao sentimento de prazer, desperta sensacoes,
angustias e emocoes, favorecendo, de forma significativa, a autoestima e o desenvolvimento
infantil.

O brincar ¢ a atividade principal do dia a dia. E importante porque da o poder
a crianca para tomar decisdes, expressar sentimentos e valores, conhecer a
si, 0s outros e 0 mundo, repetir acdes prazerosas, partilhar brincadeiras com
0 outro, expressar sua individualidade e identidade, explorar o mundo dos
objetos, das pessoas, da natureza e da cultura para compreendé-lo, usar o
corpo, os sentidos, 0s movimentos, as varias linguagens para experimentar
situacdes que Ihe chamam a atencao, solucionar problemas e criar. Mas é no
plano da imaginacdo que o brincar se destaca pela mobilizacdo dos
significados. Enfim, sua importancia se relaciona com a cultura da infancia
que coloca a brincadeira como a ferramenta para a crianga se expressatr,
aprender e se desenvolver. (KISHIMOTO, 2010, p. 1)

Sendo assim, reconhecemos que, por meio das interacdes e brincadeiras, podemos
favorecer a construcdo de diferentes significados que irdo subsidiar as relacGes
comunicativas, afetivas, espirituais e emocionais das criancas, assim como respeitamos que
o brincar é uma linguagem propria da infancia.

OrientagOes para a transi¢ao para o Ensino Fundamental

E importante considerar que a crianca da Educacéo Infantil e dos primeiros anos do
Ensino Fundamental esta em desenvolvimento cognitivo, social, emocional e espiritual,

construindo relagdes com outras criangas, com outros adultos e convivendo em ambientes

além do familiar.
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Nesse sentido, colocar em didlogo a Educacao Infantil e o Ensino Fundamental é
imprescindivel para que a transicdo seja de pouco impacto, traga experiéncias de

aprendizagem coerentes e que leve em consideracédo o desenvolvimento da crianca desde
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a mais tenra idade. Tradicionalmente, o Ensino Fundamental carrega consigo uma carga de
responsabilidades para a crianca que pode gerar ansiedade, medo de estar sendo julgada
ao invés de avaliada — ou melhor, acompanhada em seu desenvolvimento — além da
organizacdo dessa etapa de ensino ser diferente e com objetivos educacionais também
especificos. Sobre essa transicdo, Kramer, Nunes e Corsino (2011) ressaltam que:

[...] & prioridade que instituicdes de educacgéo infantil e ensino fundamental
incluam no curriculo estratégias de transicdo entre as duas etapas da
educacao béasica que contribuam para assegurar que na educagao infantil se
produzam nas criancas o desejo de aprender, a confianca nas préprias
possibilidades de se desenvolver de modo saudavel, prazeroso, competente
e que, no ensino fundamental, criangas e adultos (professores e gestores)
leiam e escrevam. Ambas as etapas e estratégias de transicdo devem
favorecer a aquisicdo/construcdo de conhecimento e a criacdo e imaginacao
de criancas e adultos. (KRAMER, NUNES E CORSINO, 2011, p. 80)

Portanto, a crianca que ingressa no Ensino Fundamental apresenta a capacidade de
simbolizar e compreender o mundo, estruturando seu pensamento e fazendo uso de
multiplas linguagens. Assim, as propostas de ensino devem priorizar as linguagens
especificas das criancas e propor em sua rotina interacdes e brincadeiras, a fim de garantir

seus interesses, seu modo de ser, estar, conhecer e se desenvolver.

6.2 Ensino Fundamental

Conforme a legislagéo vigente, o Ensino Fundamental esta organizado em nove anos de
duracdo, fundamentado em preceitos normativos nacionais de carater educacional,
epistemologico, pedagdgico e nas especificidades identitarias dos colégios e escolas maristas,
expressas nas politicas, diretrizes e programas educacionais desenvolvidos. Busca, também,
contemplar tanto as demandas educacionais da realidade nacional como aquelas dos contextos

regionais no que a rede do Colégios e Escolas do Marista Centro-Norte propde enquanto

espaco de formacdo.
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Do mesmo modo, esta proposta pedagodgica visa consolidar o trabalho de exceléncia
académica e educacdo evangelizadora que ja vem sendo realizado ao longo dos anos, no

sentido de fortalecer sua identidade como uma rede de educagdo com o compromisso de andar
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a frente do seu tempo e desenvolver estratégias didatico-pedagogicas voltadas para o
crescimento, o desenvolvimento e a melhoria de vida dos seus estudantes, dos profissionais da
educacéo e da comunidade escolar.

Tendo em vista que a Educacédo Bésica compreende um processo educativo que tem inicio
na Educacéo Infantil e se estende ao longo dos varios anos da vida escolar até a concluséo do
Ensino Médio, é imprescindivel zelar pela coeréncia tedrica e pratica da educacdo que se
deseja oferecer.

O Ensino Fundamental na rede de Colégios e Escolas do Marista Centro-Norte esta
organizado em areas de conhecimento, como forma de desenvolver aprendizagens
significativas por meio da observacao dos diferentes contextos sociais, politicos, econémicos e
culturais elaborados e praticados ao longo da historia, socialmente referenciados e

recomendados como importantes na formacao integral de cada pessoa.

Um curriculo para a formagdo humana precisa considerar o sujeito da
aprendizagem e ser situado historicamente, partindo do cotidiano e sem
nele se esgotar, o que significa que o curriculo engloba em si mesmo nao
apenas a aplicabilidade do conhecimento a realidade cotidiana vivida por
cada grupo social, mas entende que conhecimento formal traz outras
dimensdes ao desenvolvimento humano, além do “uso pratico”. (LIMA,
2007, p. 23)

Privilegia-se assim a formacdo humana em suas diferentes dimensdes, sejam elas fisica,
afetiva, cultural, psicoldgica, cognitiva e espiritual, a partir de um curriculo em que seja possivel
estabelecer relacdes entre conhecimentos escolares e conhecimentos sociais, por meio da
formacao de aprendizagens e ampliagdo da participacdo e modos de atuagcédo dos estudantes,
sujeitos nos diferentes contextos.

As areas de conhecimento sdo formas de agrupamento, de visdo globalizadora,

abrangente de selecdo e integracdo do conhecimento. Nas areas séo reunidos componentes,

em funcéo da afinidade entre estes, que sédo desenvolvidos em uma organizagcao e dinamica
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curricular na perspectiva interdisciplinar. As Matrizes Curriculares de Educacéo Basica do Brasil
Marista estdo organizadas em quatro areas de conhecimento: Linguagens, Cddigos e suas
Tecnologias; Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias; Ciéncias Humanas e suas Tecnologias
e Matemaética e suas Tecnologias, de acordo com a Base Nacional Comum Curricular e demais
diretrizes curriculares nacionais.

A contextualizacdo também é importante no processo de aprendizagem, visto que a
dinAmica da escola demanda pela abordagem de teméticas locais e regionais que mobilizam a
vida de nossas criancas, adolescentes e jovens. Assim, todas as areas, com 0s respectivos
componentes curriculares, sdo convidadas a explorar os regionalismos, as especificidades de
cada regido, cidade e ou municipio possibilitando ao estudante perceber que seu cotidiano nao
€ apartado dos saberes escolares.

De acordo com as Matrizes Curriculares de Educacdo Basica do Brasil Marista, a
articulacdo do trabalho educativo na perspectiva das areas de conhecimento requer a
compreensao dos pontos de conexao, de convergéncia para compor projetos integrados, mas
também precisam ser explicitados os pontos de divergéncia entre as areas e 0s componentes
que as integram. Do mesmo modo, o desdobramento das areas nos seus componentes
curriculares requer mecanismos de aglutinacédo que torne a articulacéo fecunda, estabelecendo
eixos comuns de ensino e de aprendizagem.

Assim, a articulagdo entre as areas de conhecimento busca estabelecer uma base
comum que potencializa a gestédo curricular, por meio de uma visdo ampla do processo de
construcdo do conhecimento, possibilitando o desenvolvimento de competéncias para a
insercdo dos estudantes em diferentes contextos culturais e sociais, de forma integrada as
situacdes cotidianas e as possibilidades de significar e atuar no mundo.

A forma de integrar o curriculo e organizar uma dinamica fluida € denominada de eixo
estruturante. O termo eixo remete-nos a direcdo ou linha que atravessa uma éarea de
conhecimento, integrando-a. Os eixos estruturantes atuam como pontos de conexao,

estabelecendo as pontes e o transito entre os componentes curriculares e os conteudos, no

caso da area de matematica.
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Os componentes curriculares “constituem-se em uma territorialidade em que estdo
dispostos ndo apenas os conhecimentos a serem ensinados e aprendidos, mas o modo como
sdo mobilizados, articulados, arranjados, tramados.”. (UMBRASIL, 2010, p.90)

Os eixos estruturantes representam a articulacdo educativa aos conceitos centrais das
areas de conhecimentos. E importante considerar aqui que esta Ultima area é formada apenas
pelo componente curricular de Matematica e que, portanto, o0 eixo estruturante dela representa
a conexdao, ndo de componentes da area de conhecimento, como nos demais, mas de pontos
agregadores de diferentes conteldos e aos componentes curriculares das demais areas.

Portanto, nas Matrizes Curriculares de Educacdo Basica do Brasil Marista, 0s eixos

estruturantes sdo o0s elementos constituintes da identidade da area de conhecimento,

organizados pelos saberes, pelas habilidades e pelas competéncias mais significativas, que
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integram o0s componentes curriculares das areas, visando o desenvolvimento curricular na

perspectiva da interdisciplinaridade e da contextualizacéo.
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O trabalho por competéncias, habilidades e conteudos nucleares

O desenvolvimento de competéncias e habilidades € um processo que acontece ao
longo da vida e em diferentes espacgos de aprendizagem, cujos objetos de conhecimento
séo oriundos de diversos ambitos como o social, o cultural, a ciéncia, a religido, a vida em
comunidade, o mundo do trabalho, dentre outros.

Nessa organizacao curricular, o planejamento docente tem como foco selecionar os
contetdos nucleares necessarios para desenvolver habilidades especificadas nas Matrizes
Curriculares de Educacgéo Basica do Brasil Marista sendo que um determinado conteudo
pode contribuir com diversas habilidades e que a aplicacdo dessa aprendizagem deve ser
ampliada para diferentes contextos.

Assim, na rede de Colégios e Escolas do Marista Centro-Norte, as competéncias sdo
entendidas como processo em construgdo continua que se caracteriza como um “potencial
dinAmico e subjetivo” composto de saberes e habilidades conceituais, axioldgicas,
operacionais e atitudinais, proprias de um sujeito ou grupo de sujeitos que se objetiva na
acao.

Assim, competéncias sdo configuradas na soma de conhecimentos (que se
relacionam as habilidades conceituais e axiol6gicas) e experiéncias (que se
relacionam as habilidades operacionais e atitudinais) necessarias para uma praxis
especifica. Ou seja, sdo conhecimentos e experiéncias mobilizadas na execucdo de
atividades, na resolucdo de problemas. As competéncias integram saberes nas
dimensfes: cognitivas, afetivas, conativas (agdo consciente), éticas e estéticas;
continuamente constituidas e expressas por habilidades mobilizadas na acédo do
sujeito, no saber-fazer. (UMBRASIL, 2019, p. 18)

O desenvolvimento das competéncias confere capacidade de construir e mobilizar
diversos recursos, nog¢fes, conhecimentos, informacdes, procedimentos, métodos e

técnicas para interagir e intervir em situagcdes complexas de modo que resolvam problemas

e alcancem objetivos.
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Outro ponto importante refere-se a progressdo das aprendizagens ao longo do
percurso escolar, iniciando a Educacédo Basica com contextos proOXimos a criangca como a
familia, a comunidade, os espacos de convivio, sendo levada a conhecer e a interagir com
o mundo complexo com o passar do tempo. Por esse motivo, a escolha de conteudos
nucleares passa por uma observacdo da sequencialidade necessaria para que 0s
estudantes se desenvolvam com qualidade, retomando, sempre que preciso, Nnovos
conteldos para que eles possam compreender os conceitos e aplicar em habilidades e
competéncias.

A escolha por essa vertente curricular requer uma mudanca paradigmatica,
considerando que n&do ha competéncia desenvolvida parcialmente apés a finalizacdo da
Educacédo Basica, ou seja, o conjunto de habilidades que forma tal competéncia precisa
obrigatoriamente ser desenvolvido integralmente. Isso reflete tanto no planejamento e
replanejamento docente quanto nos processos avaliativos visto que a demonstracdo de
evidéncias é que determina se o resultado foi alcancado ou se necessita intervencao
pedagdgica para que o estudante avance.

Nessa perspectiva, séo definidas as quatro categorias de competéncias: académicas,
ético-estéticas, tecnoldgicas e politicas, compreendidas na sua dimensao dinamica e
complementar, cujo aprendizado requer conhecimentos e experiéncias trabalhadas por via
interdisciplinar, conforme UMBRASIL (2019):

1. Competéncia académica: é a capacidade de se apropriar, construir e mobilizar
conhecimentos, evocando, relacionando e aplicando saberes prévios para dar respostas
diante de situacfes novas, e em contextos diferenciados. Implica, portanto, na transposicao
didatica, que significa a conversao de saberes cientificos e cotidianos em saberes escolares.
Essa competéncia promove uma alta qualidade nos projetos académicos, ao mobilizar e
inserir 0s sujeitos no processo de aprendizagem significativa, facilitando a identificacdo de
guestdes e problemas essenciais e 0 empenho na busca das respostas.

2. Competéncia ético-estética: é a capacidade de se apropriar, construir e mobilizar

valores, atitudes, linguagens e saberes que se pautem e apliquem critérios de justica social,

promovendo o respeito a diversidade, a solidariedade, a equidade e ao dialogo intercultural.
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Essa competéncia promove a sensibilidade, a criatividade, a alteridade ao inserir 0s sujeitos
em processos de aprendizagens e praticas social, culturalmente e artisticamente mais

relevantes.
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3. Competéncia tecnoldgica: € a capacidade de se apropriar, construir e mobilizar
linguagens, recursos, artefatos, midias e tecnologias, contribuindo para a investigacéo,
analise, producédo, avaliacdo, tomada de decisdo, colaboracdo, edicdo, avaliacdo e
comunicacéao de saberes, de conhecimentos. Essa competéncia promove o conhecimento e
utilizacdo das tecnologias no planejamento, gestdo e avaliacdo das atividades de
aprendizagem.

4. Competéncia politica: € a capacidade de se apropriar, construir e mobilizar
saberes, conhecimentos, atitudes e valores de convivéncia, participacdo e negociagcao com
diferentes sujeitos e em contextos diversos. Essa competéncia sustenta o vinculo entre os
membros da comunidade, no exercicio da cidadania, reforcando a consciéncia da
interdependéncia entre as competéncias individuais e coletivas, implicadas na construcdo

de aprendizagens.

As competéncias séo trabalhadas por meio do desenvolvimento das habilidades, as
qguais estao articuladas com os conteudos nucleares dos componentes curriculares.
Conforme a BNCC:

para garantir o desenvolvimento das competéncias especificas, cada
componente curricular apresenta um conjunto de habilidades. Essas
habilidades estéo relacionadas a diferentes objetos de conhecimento — aqui
entendidos como conteldos, conceitos e processos. (BRASIL, 2018, p. 28)

Na perspectiva contemporanea, a definicdo dos conteudos adquire importancia
estratégica, pois ndo ha possibilidade de esgota-los ou abrangé-los na totalidade. Nesse
cenario, as aprendizagens para o desenvolvimento das competéncias permitem que se
estabelecam o0s conteudos fundamentais, permitindo sua priorizagdo. Assim, as
competéncias consideradas essenciais para as aprendizagens no desenvolvimento dos

estudantes, orientando a defini¢cdo, selecao e delimitagdo dos conteudos “[...], ja que estes

nao sédo mais definidos a partir de um corpo de conhecimentos disciplinares existentes, mas

Tel: (88) 3421-1482 Praca S3o Marcelino Champagnat - 1
marista.edu.br/aracati Cep: 62800-000 - Aracati (CE)




e
Hokokw®

COLEGIO MARISTA

@YY ARACATI

MARISTA CENTRO-NORTE

sim a partir das situacdes em que podem ser utilizados e mobilizados com o objetivo de se
construir as competéncias|...].”. (COSTA, 2005, p. 54)

Os conteudos nucleares sdo, assim, a organiza¢do de um dado conjunto de conceitos,
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delimitados cultural, social e historicamente. No caso das Matrizes Curriculares de Educacao
Basica do Brasil Marista, sdo sistematizados a partir dos eixos estruturantes das areas de

conhecimento, das competéncias e dos objetos de estudo de cada componente curricular.

6.2.1 Alfabetizacdo e Letramento (1° ano e 2° ano)

As diferentes formas de perceber as linguagens no contexto social no qual estao
inseridas faz com que as criancas possam interagir, analisar, contemplar, questionar e
buscar solugcbes que ampliem sua comunicagcdo e seu conhecimento de mundo. As
construcdes nessa etapa de desenvolvimento infantil estdo baseadas nas experiéncias, nas
descobertas, nas exploracdes, nas pesquisas, has brincadeiras e interacdes presentes no
cotidiano.

E importante considerar que o desenvolvimento da leitura e da escrita parte de dois
aspectos distintos: a alfabetizacéo e o letramento. A alfabetiza¢do, segundo Soares (1998),
€ a aquisicao do cédigo da leitura e da escrita, que se adquire pelo dominio das técnicas de
reconhecer as letras, grafar, compreender o direcionamento da escrita (da esquerda para a
direita), estabelecer relacbes entre fonemas e grafemas, sons e letras. Compreender,
portanto, que o sistema de escrita € composto de letras, silabas, palavras e oracoes.

[...] ter-se apropriado da escrita € diferente de ter aprendido a ler e a
escrever: aprender a ler e escrever significa adquirir uma tecnologia, a
de codificar em lingua escrita e de decodificar a lingua escrita;
apropriar-se da escrita € tornar a escrita “propria”, ou seja, € assumi-la
como sua “propriedade”. (SOARES, 1998, p. 33)

O letramento, por sua vez, é apropriar-se dessa tecnologia (codificar e decodificar a
lingua escrita) considerando suas praticas sociais. Para Soares (1998), de nada adianta o

conhecimento da técnica, sem a sua aplicacdo. Ou seja, ndo basta codificar e decodificar o

sistema de escrita, € necessario envolver-se nas praticas sociais de leitura e de escrita para
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gue se torne letrado, passando, assim, a fazer parte de um grupo diferenciado nas
dimensdes cultural, social, politica e linguistica. Para Ferrero (1985), a alfabetizacdo néo é

um estado ou condig&o e, sim, um processo que se inicia, mas que nao termina, ou seja, um
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processo continuo.

Assim, a alfabetizacao e o letramento alicercam-se a partir da apropriacdo da leitura
e da escrita oportunizando as diferentes praticas sociais, em consonancia com a BNCC e
com o Projeto Educativo do Brasil Marista, por meio da exploracéo dos diferentes géneros
do discurso, nos quais a comunicagao se fagca necesséria para que assim, gradativamente,
as criangas possam desenvolver as competéncias linguisticas.

As experiéncias planejadas pelo educador marista promovem uma aproximacao da
crianga com as praticas sociais de leitura e escrita, de forma que sua mediacéo favoreca a
exploragdo acerca do sistema de escrita, respeitando as construgdes individuais e
favorecendo a aquisicdo de novos conhecimentos, desde que seja proveniente da
curiosidade das criancas.

A crianga, atualmente, imersa em grande diversidade de informacdes, veiculadas por
diversos meios e suportes de comunicacdo, interage, observa e analisa diferentes
linguagens presentes na comunicacdo. Essa exploracdo possibilita a ampliacdo de seu
repertério linguistico, tornando-a capaz de enriquecer sua comunicacdo por meio das
variadas linguagens, ampliando sua oralidade e adquirindo as constru¢des necessarias que
favoreceram a aquisi¢cao da leitura e da escrita.

Essa € uma etapa importante para se estimular momentos de interacéo das criancas
a partir das diversas linguagens, desde o manuseio de textos da cultura escrita, tais como:
textos da literatura infantil, livros, revistas, jornais, variados géneros textuais, entre outros,
pois ira contribuir para inserir a crianca nas praticas sociais de leitura e de escrita. Do mesmo
modo, proporcionar esses momentos diferenciados levardo as criancas a levantar hipoteses,

vivenciar multiplas situacdes comunicativas, superar desafios, realizar experiéncias e

experimentos, tornando-se, assim, protagonistas de sua aprendizagem.
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6.2.2 Consolidacado da alfabetizacédo e ampliacdo de repertdrios e conceitos
(do 3° ano ao 5° ano)

Nos anos iniciais do Ensino Fundamental, € imprescindivel investir na estreita relacao
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entre os processos de conhecimento, as linguagens, a afetividade e a multiplas expressoées.
Na etapa do 3° ao 5° ano, sdo necessarias a continuidade, a ampliacao de repertorio e de
conceitos e a consolidacao das aprendizagens adquiridas no 1° ano e no 2° ano, além da
insercdo mais aprofundada na préatica de producao oral e escrita e na leitura de textos um
pouco mais complexos. Inicia-se um processo mais sistematizado no qual a crianca passa
a ter mais oportunidades para criar e defender as préprias opinides com conviccao, tanto por
meio da oralidade quanto da escrita, articuladas as praticas sociais.

Do 3° ano ao 5° ano ja sdo apresentadas aos estudantes propostas de atividades que
Ihes permitam a utilizacdo de resolucées mais elaboradas, deducdes, generalizagbes,
criatividade, aprimoramento da analise de suas respostas, avaliando-as de forma critica e
coerente, mas sem abandonar a ludicidade e as brincadeiras, que sdo imprescindiveis a toda
crianga.

E um periodo que é possivel abordar com mais veeméncia questdes relacionadas a
interculturalidade, ao convivio, ao respeito, a superacdo de conflitos e a valorizacdo da
diversidade por meio de temas e contextos atuais que possibilitem as criancas repensarem

0 mundo em que vivem.

6.2.3 Fortalecimento da autonomia e protagonismo juvenil (do 6° ao 9° ano)

Os Anos Finais do Ensino fundamental sdo uma etapa importante para o
desenvolvimento de competéncias, fortalecimento da autonomia e protagonismo dos
estudantes. Nesse periodo, os adolescentes entram em contato com mais desafios
direcionados para o seu desenvolvimento cognitivo, emocional e social, na transi¢céo entre
infancia e adolescéncia. Os espacos educativos dos Colégios e Escolas do Marista Centro-

Norte seguem esse momento de transicdo, acrescentando estimulos de acordo com o

dominio cognitivo dos estudantes nesse segmento.
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Na medida em que a escola promove diadlogos sobre a identidade, a cultura e a
sociabilidade, ela se apresenta como um espaco promissor para a reflexdo sobre projetos
de vida. Esses didlogos ocorrem tanto dentro da sala de aula quanto em momentos
conduzidos pela equipe técnica e pastoral das unidades maristas. E também no contexto
escolar que a cultura juvenil é valorizada enquanto expressao da identidade dos estudantes,
ao serem criadas oportunidades para apresentacdo e discussdo sobre as formas de
expressdo da juventude. Os Colégios e Escolas do Marista Centro-Norte se apresentam
enquanto espacotempo de construcdo de projeto de vida, fomentando o cuidado consigo
mesmo e com 0S outros.

Construir um projeto de vida significa sonhar, planejar e viver em um
movimento dindmico de construcdo e reconstrucdo de si mesmo, de
estabelecimento de metas e revisdo constante de objetivos, fundamentando-
0s em valores éticos e cristdos, que sdo a forca motriz da vida e dao sentido a
ela. (UMBRASIL, 2010, p. 69)

De acordo com a Base Nacional Comum Curricular, nos Anos Finais do Ensino
Fundamental, a escola pode contribuir de forma significativa com o delineamento do projeto
de vida dos estudantes, oportunizando espagcos de reflexdo e formacéao critica e participativa.
S&o sujeitos em desenvolvimento, que caminham para uma crescente autonomia diante dos

desafios da sociedade.

As mudancas proprias dessa fase da vida implicam a compreensédo do
adolescente como sujeito em desenvolvimento, com singularidades e
formacgdes identitarias e culturais proprias, que demandam praticas escolares
diferenciadas, capazes de contemplar suas necessidades e diferentes modos
de insercao social. (BRASIL, 2018, p. 60)

O trabalho pedagdgico marista privilegia, nos Anos Finais do Ensino Fundamental, a
realizacdo de projetos interdisciplinares e praticas em didlogo com metodologias ativas, que
valorizem a experiéncia do estudante e sua capacidade para producdo de cultura e

conhecimento no espaco escolar e resolugéo de situagdes problema. Na perspectiva da

formacao integral, o estudante marista é apresentado ainda a espagos de culturas distintas,
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gue promovem o dialogo e respeito as multiplas identidades, considerando as
transformacdes tecnoldgicas contemporaneas.

Nesse segmento, sdo incluidas teméticas como a educacgédo patrimonial, refletindo o
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lugar do patrimbnio na memoria social; ética e urbanidade; brasilidade, arte e cultura; e
iniciacdo cientifica, refletindo os desafios postos a favor da aprendizagem, considerando
essa etapa da vida que questiona a si proprio e a sociedade ao seu redor. E nesse contexto
gue o projeto de vida comeca a ser delineado e 0s interesses por determinados campos de
conhecimento se afunilam, dando ao adolescente algumas pistas solidas daquilo que lhe
desperta interesse e visao de futuro.

No 9° ano, ultimo momento antes da entrada no Ensino Médio, os adolescentes séo
estimulados a rever e tracar objetivos para seu projeto de vida, vislumbrando metas a serem
alcancadas, tanto académicas quanto pessoais, e que necessitam de orientacdo de seus
familiares, docentes e orientadores. Essa etapa apresenta uma grande oportunidade para
gue a escola promova o encontro dos estudantes com o mundo do trabalho, com
profissionais das areas de interesse, assim como planejar atividades e projetos que os facam
mergulhar na descoberta de novos caminhos que ele ira trilhar de forma autbnoma e
protagonista.

Dessa maneira, os Anos Finais do Marista Centro-Norte promovem a formacéo
integral que desenvolve o socioemocional e prepara os jovens para os desafios do século
XXI, na perspectiva da educagdo evangelizadora e de exceléncia académica.

6.3 Projetos institucionais

Os projetos pedagogicos realizados na rede de Colégios e Escolas do Marista Centro-
Norte refletem a identidade institucional e articulam-se as necessidades locais, promovendo
a educacao evangelizadora e de exceléncia académica. Na perspectiva do ensino e
aprendizagem por competéncias, 0s projetos institucionais sédo estratégias pedagdgicas que

permitem a construcdo de diferentes ferramentas avaliativas, rubricas, habilidades e

articulagdo com conceitos das areas de conhecimento.

Tel: (88) 3421-1482 Praca S3o Marcelino Champagnat - 1
marista.edu.br/aracati Cep: 62800-000 - Aracati (CE)



e
. *
Hokokw®

COLEGIO MARISTA

@YY ARACATI

MARISTA CENTRO-NORTE

Dessa maneira, 0s projetos sdo sempre construidos a partir de objetivos de
aprendizagem pré-determinados, em niveis cognitivos que variam de acordo o segmento e

o perfil de cada estudante. Abaixo estdo descritos os projetos elaborados na rede de
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Colégios e Escolas Marista Centro-Norte.

A Mostra Marista de Ciéncias, Tecnologia e Inovacdo tem como objetivo a
realizacdo de um evento que envolva toda a comunidade escolar na apresentacdo de
solugdes criadas pelos estudantes do Ensino Fundamental e do Ensino Médio para
problemas que poderéo ser relacionados com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da ONU. Dentre os 17 objetivos dos ODS, destacamos trés, que possuem maior
aderéncia aos objetos de conhecimento de Ciéncias da Natureza, séo eles: 6 (Agua Potavel
e Saneamento), 7 (Energia Acessivel e Limpa) e 11 (Cidades e Comunidades Sustentaveis).
As tematicas também sdo alternadas periodicamente, de acordo com o contexto local de
seus estudantes.

Dentre os objetivos da Mostra Marista de Ciéncias, Tecnologia e Inovacéo, destacamos
a possibilidade de construir solugcdes inovadoras para problemas reais do cotidiano e que se
relacionem com os objetos de conhecimento do campo das Ciéncias da Natureza.

A Mostra Marista de Conhecimento, Arte e Cultura € um espacotempo que
oportuniza aos estudantes a ampliacao de seu repertério cultural, bem como a reflexdo sobre
0s conceitos de arte, cultura e sua relacdo com o cotidiano. Na Educagdo em Direitos
Humanos, temas como diversidade sociocultural, género, raca/etnia, religido, pessoas com
deficiéncias, garantias individuais e coletivas podem contribuir na criacdo de convivéncia
social caracterizada pelo respeito ao outro, na sua diferenca e igualdade, portanto, de
incluséo de todos.

O objetivo geral para realizacado da Mostra Marista de Conhecimento, Arte e Cultura é
ampliar o repertorio cultural dos estudantes por meio de uma reflexdo sobre a formagéo do
sujeito e a construcao de sua identidade social, historica e politica. Compreende também, o
objetivo de garantir a expressao da sua dignidade, liberdade, criatividade e diversidade, sob

a forma de tecnologias, linguagens, artefatos, producdo simbalica, ciéncias na e pela cultura

(UMBRASIL, 2010, p. 37). O publico-alvo sé&o os estudantes do Ensino Fundamental e do
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Ensino Médio e a metodologia estimula a pesquisa, a experimentacdo, o levantamento de
hipéteses, a resolugcdo de problemas, os registros, a producdo cultural, de forma

permanente, para que a construgdo e reconstru¢gdo do conhecimento articulem diversas
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competéncias. Essa condicao se refere a um trabalho no qual o fazer ndo se separa da
reflexdo acerca das tematicas abordadas.

Na Mostra Marista de Empreendedorismo Social e Educacéo Financeira o foco em
Educacéo Financeira se dara para estudantes da Educacao Infantil ao Ensino Fundamental
e tem como objetivo iniciar o processo de conscientizagcdo acerca da sustentabilidade
econdbmica e a relacdo entre projetos de vida e sociedade de consumo. O foco em
empreendedorismo social € voltado para estudantes do 1° ano e do 2° ano do Ensino Médio.
Entre os objetivos dessa mostra, destacam-se a promoc¢ao do protagonismo juvenil, além de
outras habilidades socioemocionais fundamentais para o século XXI, como trabalho em
grupo, retorica, oratoria, respeito a diversidade, ética, consciéncia social, solidariedade e
lideranca. Espera-se, com o desenvolvimento do empreendedorismo, que o0s estudantes
possam buscar solu¢des sustentaveis, viaveis e inovadoras, para a melhoria da vida em
sociedade, despertando neles o interesse pelo universo empreendedor.

Tanto a educacao financeira como o empreendedorismo social dialogam com o
“Aprender a fazer” dos fundamentos da educagao para o século XXI| e abrem espaco para a
insercao da cultura Maker e da cultura da inovagdo no ambiente escolar. Ao promover a
inovacado e o maker dentro do processo de ensino e aprendizagem, estamos contribuindo
para a formacéo integral dos estudantes ao produzir uma atitude de engajamento diante da
transformacao da realidade, desenvolvimento da criatividade e da capacidade de trabalhar
com o diverso.

A Simulacéao Internacional Marista é um projeto que tem como objetivo estimular o
protagonismo juvenil, a compreensao critica e autbnoma sobre as organizagdes sociais e
politicas atuantes no Brasil e no mundo, bem como fomentar atitudes de responsabilidade

social inspiradas nos principios maristas. O projeto esta dividido nas etapas de organizacao,

desenvolvimento, culmin&ncia e pos-culminancia.
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Um dos principais pontos dos projetos de simulacdes é o protagonismo estudantil.
Nesse sentido, sdo construidas estratégias que promovam sua participacdo efetiva no

projeto desde a elaboracdo da pesquisa e atuacdo como delegados até a composicao das
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mesas diretoras dos comités e o envolvimento com a logistica da culminancia.

A forma de trabalho da Organizacdo das Nacfes Unidas (ONU) é a referéncia
principal para a organizacdo das simulacdes internacionais, desde a escolha dos comités,
os temas de trabalho e a composicdo do secretariado geral. A construcdo dos temas e
comités leva em consideracdo os conteudos nucleares, as competéncias e habilidades das
Matrizes Curriculares de Educacédo Basica do Brasil Marista, bem como as matrizes de
referéncia do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) e a Base Nacional Comum
Curricular (BNCC).

Os Jogos Internos Maristas (JIM) agregam atividades de esporte, arte e cultura em
todos os segmentos. Os jogos acontecem anualmente e sdo apresentadas duas versdes: 0
JIM Mirim para a Educacéo Infantil e Ensino Fundamental Anos Iniciais e o JIM para o Ensino
Fundamental Anos Finais e Ensino Médio. De acordo com a BNCC, as atividades humanas
realizam-se nas préticas sociais, mediadas por diferentes linguagens: verbal, visual-motora,
corporal, sonora e, contemporaneamente, digital. Por meio dessas praticas, as pessoas
interagem consigo mesmas e com 0s outros, constituindo-se como sujeitos sociais. (BRASIL,
2018, p.61)

Desse modo, o JIM é um evento de espacotempo propicio para a vivéncia das
atividades humanas, pois oportuniza aos estudantes, por meio das atividades esportivas,
artisticas e culturais e de pastoral, serem sujeitos socias protagonistas das suas historias.

Durantes os dias do evento, os estudantes disputam modalidades esportivas, como
atletismo, natacao, voleibol, basquete, handebol e futsal, com arbitragem especializada.
Além de jogos coletivos, ha competicdes de xadrez, dama, pingue-pongue, entre outras. Ha
também a possibilidade de realizacdo de oficinas culturais e de atividades pastorais. Nesse
sentido, a intencdo é possibilitar aos estudantes a interacdo e a apropriagdo das praticas

corporais, desenvolvendo cidadania democratica e consciente, agregando os demais pilares

gue sao arte, cultura e espiritualidade.
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A cerimdnia de abertura € um momento de muita emocao dos presentes, na qual
todos acompanham os estudantes honrando e defendendo sua turma, a cor de sua equipe,

a entrada da Tocha Olimpica e participam de coreografias de abertura. Os estudantes
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maristas de todas as turmas entram em quadra para conviver, brincar, disputar, superando
desafios.

Anualmente é feita uma escolha tematica para o JIM, articulada ao lema da
Campanha da Fraternidade proposto pela igreja catolica. Além dos jogos competitivos e da
mostra cultural, o evento conta com gincanas cooperativas, em continuidade as atividades
desenvolvidas em sala de aula sobre a Campanha da Fraternidade. Com carater solidario,
a equipe que atingir as metas da gincana tem a oportunidade de ajudar uma instituicao
previamente escolhida com o auxilio da coordenacgédo pastoral da unidade. Nesse sentido, a
Pastoral também organiza visitas a essas instituicdes carentes para a realizacdo de uma
atividade especifica no momento da entrega dos donativos.

Os jogos proporcionam momentos de aproximacdo entre 0s estudantes e
colaboradores e sdo uma oportunidade para que eles vivenciem competi¢cdes, pratiquem
acOes solidarias, cooperativas e culturais, em uma perspectiva educativa e de transformacao

da sociedade. Esse € 0 espirito esportivo marista que se renova a cada edi¢cdo dos jogos.

7. ESTRATEGIAS DE VALORIZAGAO E DE FORMAGAO CONTINUADA DOS
PROFISSIONAIS DA EDUCAGCAO

A formacao de professores na rede de Colégios e Escolas do Marista Centro-Norte &
compreendida como uma atividade em continuo desenvolvimento, realizada de forma
coletiva nos contextos institucionais. Levamos em consideragéo a experiéncia individual de
cada educador marista, imerso em uma proposta que possibilite a esse professor uma nova

maneira de praticar e de conceber o seu oficio de ensinar, sobretudo, por meio de

aprendizagens de novas competéncias, que respondam as demandas atuais e que
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construam uma nova cultura pautada na pratica reflexiva como espaco de formacgéo
continuada.

A prética reflexiva, nessa perspectiva, viabiliza ao educador adquirir condi¢cfes para
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adaptar-se a situacdes diversas de ensino pela analise das suas proprias praticas e de seus
resultados. Percebemos dai o atual movimento de gestdo educacional quanto ao trabalho
com insumos para construcao de intervencfes pedagogicas. Dessa maneira, constroi-se
uma cultura institucional de reflexdo sobre suas préticas e difusdo de conhecimento.

Acreditamos, pois, que espaco de formacgdo continuada tende a ser melhor
guando se constitui uma proposta que estimula o didlogo sobre o fazer

7

pedagdgico, considerando que o trabalho em equipe é capaz de construir
estratégias eficazes, favorecendo alternativas pedagogicas mais assertivas.
(PONTES, 2020, p. 26)

O exercicio da docéncia é um complexo campo de atuacéo, visto que nao € apenas sua
formacao inicial ou o dominio de contetdos que trardo seguranca e preparo profissional. Assim,
o conceito de professor reflexivo é importante diante das necessidades do processo educativo,
bem como para estar em didlogo com as transformacfes pedagdgicas e inovar em seu
cotidiano. Nesse sentido, o educador marista valoriza o pensar sobre a pratica, para que haja
transformacao na acao refletida.

Para Schon (1992, p. 04), “um professor reflexivo tem a tarefa de encorajar e reconhecer,
e mesmo de dar valor a confusdo dos seus alunos. Mas também faz parte das suas
incumbéncias encorajar e dar valor a sua prépria confusdo”. Para esse autor, um professor
reflexivo se forma com base em trés momentos centrais: a reflexdo na acao, a reflexdo sobre a
acao e a reflexdo sobre a reflexdo na acédo. O pensamento reflexivo na docéncia € uma grande
oportunidade para despertar uma busca continua de melhorias na educacéo, direcionando,
portanto, a acdo pedagodgica para mudancgas conscientes, amparando e transformando a acéo
docente em uma rotina de identificacdo de acdes que possam ser discutidas, pesquisadas,
solucionadas, a partir da prética, de situacdes reais que demandem melhorias.

Parte da atuacao do professor reflexivo € construida no didlogo com outros docentes e na

partiiha de préticas, orientada e guiada por diferentes atores do espaco educativo, como

gestores e 0s proprios professores.
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Nas unidades educacionais do Marista Centro-Norte é organizado um Programa
Anual de Formacdo Continuada docente, elaborado coletivamente a partir de diretrizes
institucionais e de demandas locais, conforme o quadro abaixo, apresentado nas Diretrizes
para a formacéo continuada docente (PONTES, 2020, p. 26):
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Quadro 14: Processo de elaboracao do Programa Anual de Formacao Con-
tinuada Docente

5. Execucdo e
monitoriamento

do processo
7]
1. Avaliacio do L
Programa Anual =
de Formacio g
Continuada Docente E
2
4, Planejamento B
E
=
I
=2
2. Levantamento i)
necessidades
formativas
3. Eleigdo
dos temas
prioritdrios

O investimento na formacdo continuada docente reverbera no crescimento
profissional e pessoal do professor e na qualidade de atuacdo da instituicdo educativa. A
formacdo continuada dos educadores da rede de Colégios e Escolas do Marista Centro-
Norte ocorre em formatos variados, de acordo com os valores institucionais e o carisma de
Sdo Marcelino Champagnat, como a Jornada Pastoral Pedagogica (JPP), o Programa

Vivéncias Formativas, as Reunides Formativas Semanais e 0s cursos oferecidos no

ambiente EaD, descritos abaixo, conforme as Diretrizes para a formacao continuada docente
(PONTES, 2020).
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Jornada Pastoral Pedagdégica (JPP)

A Jornada Pastoral Pedagdgica (JPP) € organizada geralmente nos periodos que
antecedem o retorno dos estudantes apds o recesso ou as férias escolares e seu principal
objetivo é a reviséo e a elaboracéo do planejamento pedagogico-pastoral da unidade.

Como obijetivos especificos, priorizam-se (PONTES, 2020, p. 36):

e vivenciar o carisma e a espiritualidade que constituem a pedagogia marista;

e integrar as diversas equipes que compdem a Unidade;

e garantir formagcdo dos novos colaboradores na missdo e no carisma
marista;

e desenvolver tematicas que assegurem elementos do carisma marista;

o refletir sobre a avaliacao da pratica do ano anterior e o planejamento do ano
gue se segue, além de analisar os resultados das avaliacbes em larga
escala e processuais;

o refletir sobre temas que proporcionem a construcdo do fazer pastoral-
pedagdgico, aproximando teoria e pratica.

Reunido Formativa Semanal

Os encontros semanais direcionados para a formacédo docente sdo momentos
auspiciosos para a reflexdo sobre a pratica docente, aprimoramento de metodologias, bem
como alinhamento das demandas institucionais. A periodicidade e a possibilidade de
organizacdo com toda a equipe docente e técnica enriquecem essa estratégia formativa. As
reunides formativas séo voltadas para:

a) aprofundamento, conhecimento e vivéncia do carisma e da acéo
evangelizadora marista;

b) conhecimento de novas metodologias de ensino e de aprendizado;

c) alinhamento dos processos para a construcdo de conhecimentos;

d) aproximacéo entre os professores e incentivo do trabalho colaborativo entre
pares. (PONTES, 2020, p. 37)

O planejamento dos encontros semanais de formacgéo continuada docente é realizado

a partir das demandas do colégio e orientac¢des institucionais, com selecéo prévia de temas

e levantamento do material de estudo e metodologias a serem utilizados. Anualmente, é
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realizado o Plano de Formacdo Continuada Docente, que organiza as reunides formativas
semanais prevendo:

e um encontro a ser conduzido pela direcdo da unidade;

79 e um encontro a ser conduzido pela coordenacao pedagdgica, dedicado aos
temas do cotidiano da unidade, oficio do educador Marista ou para as
teméaticas definidas no programa anual.

e um encontro mensal a ser conduzido pela assessoria de missado (Mariama),
com tematicas que se relacionem as possibilidades de interface e
articulacdo pedagdgico-pastoral, tendo em vista o conhecimento e
aprofundamento do carisma marista e a garantia do curriculo
evangelizador. (PONTES, 2020, p. 37)

Cursos na modalidade de Educacéo a Distancia

Em didlogo com as demandas do século XXI e a disponibilidade de plataformas
virtuais e tecnologias digitais, a rede de Colégios e Escolas do Marista Centro-Norte oferta
aos seus educadores e a sua equipe técnica cursos na modalidade a distancia, por meio do
ambiente virtual préprio, o Nucleo Marista de Educacao a Distancia (NEaD). A formacao
ofertada nessa modalidade tem sido utilizada como uma opcdo para cursos de curta
duracéo, que ocorrem ao longo do ano letivo e podem ser realizados pelos educadores em

horéarios variados.

Programa Vivéncias Formativas

O objetivo do Programa de Vivéncias formativas € valorizar a experiéncia dos
educadores e promover uma aprendizagem colaborativa. O compartilhamento de saberes é
realizado na perspectiva da educacéo entre pares, compreendida como uma pratica em que
integrantes de uma mesma instituicdo ou organizados em grupos de trabalho partilham seu
conhecimento e aprendem de forma colaborativa (MEYER, VOSGERAU, 2019; SA, COSTA,
2016). Fazem parte do Programa os encontros de partilha de boas préticas realizados
internamente entre as equipes dos colégios e escolas, também motivados pela Coordenacéo
Educacional e de Evangelizacédo, bem como a sistematizacdo e discussao conceitual sobre

os saberes partilhados.

O diagrama abaixo orienta esse processo de aprendizagem (PONTES, 2020, p. 50):
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1. Identificacao de um desafio, projeto pedagdgico ou

80 sequéncia didatica inspiradora.
1.Farol 2.Planejare : g ;
__ pedagédgico Compartilhar 2. Compartilhamento coletivo do planejamento da aula
i o’ ou projeto a ser observado pelos pares.
\\\\\\ ///
\ // & 3. Observacao da pratica de acordo com ficha de
Nl 3.0bservagio acompanhamento.

7 /\ daaula o ; i
P < Y 4. Analise coletiva do acompanhamento da pratica.

5 5. Revisao do planejamento das proximas praticas dos
&L B Datako 2 Ankitie Ny integrantes do grupo.

6. Compartilhamento coletivo das praticas realizadas
apos o processo do estudo colaborativo.

Fonte: Coordenagio Educacional/GSE, 2019.

8. DIMENSAO AVALIATIVA: PROCESSOS, DIALOGOS E CONTEXTOS
“Conhece-te a ti mesmo e conheceras o universo e os deuses" Soécrates.

A frase acima, inscrita a entrada do santuario de Delfos, na Grécia antiga, e difundida
por Socrates, poderia bem sintetizar a importancia e o significado da avaliagdo. O
autoconhecimento, tanto pessoal quanto institucional, € o segredo do éxito nos projetos
almejados. A avaliagao institucional e profissional constitui-se no processo de tomada de
autoconsciéncia pessoal e institucional, de identificacdo das causas determinantes dos
resultados. Marcelino Champagnat, na sua atuacdo como educador e gestor, valorizava a
reflexdo sobre as préticas e atuacéo dos irmaos, procurando aprimorar processos e zelando
pela continuidade da missao evangelizadora.

Considerando a avaliagdo como atribuicéo de valor a algo, referido aos objetivos da
acao, podemos conceituar a avaliacao institucional como a formulacdo de um juizo de valor

sobre a propriedade dos processos e meios para a obtencdo da qualidade do resultado,

referido a misséo da organizacédo. Em sintese, o parametro a guiar o projeto de avaliacéo é
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a eficacia dos meios e processo para obter a qualidade de educacdo preconizada e
desejada.

Avaliar, em sintese, significa identificar o valor, a importancia de algo. E o valor de
algo é definido pela sua virtude. O fil6sofo francés André Comte-Sponville explica que a
virtude é a forca, o poder especifico de um ser ou objeto para agir na realizacdo de sua
finalidade. Afirma ele: "A virtude de um ser € 0 que constitui seu valor, em outras palavras,
sua exceléncia propria: a boa faca € a que corta bem, o bom remédio é o que cura bem, o
bom veneno é o que mata bem (...)" (apud GUERIOS, STOLZ, p. 62). Podemos encontrar
um exemplo da preocupacédo de Sdo Marcelino Champagnat com os valores dos educandos
em uma de suas cartas enviada em maio de 1827, no trecho: “todos estdo de acordo que é
de suma importancia a formacao da juventude. Portanto, importa que aqueles que estao
trabalhando nesta excelente missédo sejam formados e néo fiquem relegados a propria sorte,
uma vez enviados” (UMBRASIL, 2019b, p. 100).

Sob esse enfoque, a virtude de uma instituicdo reside na forca, na eficacia de suas
acOes para cumprir sua finalidade. O seu valor € o0 seu grau de for¢a, de aptiddo para realizar
sua finalidade. Neste sentido, a boa escola é a que educa bem. Mas o que é educar bem?
Avaliar o quanto o educando aprendeu € fundamental, e da mesma maneira refletir sobre
duas outras questdes essenciais. A primeira: por que o educando aprendeu, ou nao
aprendeu? A segunda: que valor tem, para ele e para a sociedade, o que aprendeu?

A avaliacado das instituicbes educacionais, de histéria recente, ndo deve ser marcada
pela pratica burocratica, centrada na afericAo do desempenho dos estudantes e das
instituicbes, de carater classificatorio. A avaliacdo, tanto dos estudantes quanto das
instituicbes educacionais, revela o paradigma de educacdo que temos, 0s objetivos reais
gue procuramos, a coeréncia entre o discurso e a pratica, o modelo de qualidade que preside
nossa acgao (GATTI, 2009).

A proposta de avaliacdo institucional da rede de Colégios e Escolas do Marista Centro-
Norte aponta para a andalise dos meios, métodos e processos, para desvelar as causas

condicionantes, ou determinantes, do sucesso institucional, para além da mera mensuracéo e

classificacdo, seja dos estudantes ou dos profissionais. Assim, situada ndo mais como
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julgamento de pessoas ou instituicbes, mas como valoracdo de processos e resultados, além
de fonte de dados para reorganizar planejamentos, a avaliagdo assume importancia

fundamental para a realizagdo da misséo institucional.
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A partir desse pressuposto, a avaliacéo institucional na rede de Colégios e Escolas do
Marista Centro-Norte assume as caracteristicas:

e de processo dialégico (envolve negociagéo e participacao);

e de analise e critica da realidade institucional;

e baseadas em valores (paradigma de qualidade);

e para aferir a eficacia de meios e processos (fungéo diagndéstica);

e para alcancar os objetivos e sua efetividade e congruéncia (dimensdo dos

resultados);
e fundamentando o processo decisorio;
¢ induzindo mudancas na organizacgao; e

e desenvolvendo a cultura do sucesso institucional.

Enquanto processo dialdgico, a avaliacdo demanda decisdes pactuadas. Como as
instituicGes maristas sédo constituidas por pessoas com suas peculiaridades, a avaliacdo, para
superar resisténcias e aparar arestas, deve representar o didlogo da pluralidade das vozes
institucionais. Assim, o0 primeiro passo da avaliacdo institucional é a clareza conceitual da
avaliac&o pretendida, sua fungéo e usos. E fundamental que o grupo tenha clareza quanto aos
objetivos da avaliagdo, que se constituira em reflexdo na busca da autoconsciéncia
institucional para a promocédo de oportunidades de crescimento individual e coletivo.

Enquanto critica da realidade, requer o conhecimento e a analise da realidade
institucional. O conhecimento é dado pelas informacgdes pesquisadas e a analise critica pela
confrontacdo dessas informacdes com o projeto de qualidade, fundamentado nos valores
institucionais. A critica da realidade se constitui na atribuicdo de valor quanto a eficacia e

efetividade dos processos e meios para o0 alcance da qualidade desejada, da misséo

institucional.
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A analise e a critica da realidade pressupdem um referencial de qualidade desejada,
frente ao qual os dados sdo confrontados. Avaliar uma organizacdo educacional esta

profundamente vinculado a concepcao de educacgdo, a missdo e aos valores institucionais e
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aos objetivos buscados. Em sintese, a critica constitui o confronto entre a realidade que temos
com a que gueremos, de onde estamos para onde queremos chegar. Sem clareza dos
objetivos, perde-se o referencial da chegada desejada.

As avaliagOes institucionais que ocorrem nas instituicbes maristas Centro-Norte tém
como finalidades auxiliar na tomada de decisbGes. Dirigentes bem informados, quando
competentes técnica e politicamente, tomardo decisfes eficazes. Dirigentes mal informados,
mesmo 0s competentes, sO terdo espaco para decisbes aleatdrias e lotéricas. Assim, a
avaliacdo institucional se torna essencial ao processo de planejamento e gestdo e a promoc¢éao
de mudancas institucionais. A funcéo da avaliacdo é a de buscar alternativas que permitam
a correcao de rumos, a transformacao da realidade, o caminhar da realidade presente, da
situacao identificada, para a realidade futura desejada, entre a realidade que temos e a
realidade que queremos, desenhada no projeto de qualidade.

A consciéncia da realidade institucional marista derivada das diferentes percepcdes dos
educadores e colaboradores, bem como da comunidade escolar, servira de referencial para:

e afirmar a autonomia, a identidade e a singularidade da instituicéo;

e definir planos e estratégias institucionais;

e iluminar as praticas do trabalho pedagdgico-pastoral;

e verificar o alcance dos objetivos e das metas;

e identificar as causas dos resultados, a eficacia dos meios e processos pedagogicos-
pastorais e administrativos, as forcas e as fraquezas internas e as oportunidades e
ameacas do ambiente externo;

e subsidiar o Projeto Politico-Pedagdgico-Pastoral e a gestdo da escola, sinalizando a
definicdo e ou revisdo de estratégias pedagogicas-pastorais;

e valorizar o educando e o profissional de educacéo, propiciando autoconhecimento e

oportunidades de formagéo;

e aperfeicoar 0s processos de gestdo e das praticas pedagogicas-pastorais;
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e orientar processos de formagéo continuada dos profissionais;

o fortalecer a identidade e a singularidade da experiéncia pedagodgica-pastoral;

e explicitar o compromisso com a qualidade sociocultural e socioambiental da educagao
ofertada pela escola;

e dar retorno a sociedade, explicitando a responsabilidade social e ambiental da
instituicdo, entre outras, e sua acreditacéo perante o Estado e a sociedade;

e promover a cultura do éxito, considerando que a capacidade de aprender é

constitutiva do ser humano; e

e consolidar bases tedricas da educacgéo preconizada.

A descricdo da realidade pressup0e clareza sobre o que avaliar, como avaliar (a
metodologia para a obtencao das informagdes) e quem avalia (0s informantes).

O que avaliar? Seguramente, para que a avaliacdo se constitua em diagndstico a
alimentar o processo decisorio, a resposta €: devemos avaliar processos e resultados. Assim,
a descricdo da realidade deve abranger os meios, as a¢cbes programadas, 0S processos
implementados para alcancar os resultados desejados, contemplando:

a. O Projeto Politico-Pedagdgico-Pastoral, considerando a missdo organizacional,
a filosofia, os objetivos e as estratégias de acdo, em que se destacam o curriculo, os métodos
e 0s processos do trabalho pedagdgico-pastoral. Qual a coeréncia entre o PPPP e o
efetivamente realizado na escola? E, no caso de identificacdo de incoeréncias, onde esta o
problema? No PPPP ou no cotidiano da prética pedagdgica-pastoral?

b. O Processo de ensino-aprendizagem - Os resultados do desempenho dos
estudantes sdo analisados a luz do projeto de qualidade social, das praticas pedagdgicas e
das condicOes institucionais e sociais da escola. As condi¢cbes do trabalho pedagdgico
compreendem o apoio ao docente e ao discente, 0s equipamentos escolares e 0S recursos
pedagdgicos.

c. O contexto da escola, considerando a sua vinculagdo administrativa, as relagdes
com o sistema educacional, os ordenamentos institucionais, a estrutura organizacional, as

expectativas e relagcbes com comunidade, o clima organizacional, podendo considerar:

e expectativas (0 que a comunidade espera da escola);
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e participagao (dos pais na escola);
e relacdes (escola/comunidade);

e contexto (sociocultural); e
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e atividade dos pais.

d. Os atores do fazer pedagdgico (direcdo, professores e estudantes)
considerando: o clima organizacional, o estilo gerencial, a comunicagcéo, 0 compromisso, a
participacédo, 0 senso critico e a competéncia. A avaliacdo dos profissionais da educacao
tera como objetivo a definicdo de estratégias de formacdo e valorizacdo, excluindo
classificagdes ou punicbes. E nessa mesma perspectiva que o Programa anual de
Formacao continuada docente € elaborado, a partir de avaliagbes das necessidades
institucionais e em dialogo com os objetivos da missédo educativa marista.

Para conhecer-se a escola é importante mapear o perfil socioeconémico dos
estudantes, seus desejos e suas aspiragdes, 0 clima nos relacionamentos interpessoais, 0
respeito a pluralidade étnica, histérico-cultural, os direitos e as responsabilidades. A
avaliacdo dos atores em relacdo dialogal e clima de confianca e reciprocidade tem por
objetivos:

o promover o autoconhecimento pessoal e profissional, na dimenséao filosofica,

pedagdgica, pastoral e funcional;

o desenvolver a consciéncia da autocritica, por meio de momentos de
autoavaliacéo;

o obter informagBes que permitam o aprimoramento pessoal e profissional, novas
conquistas; e renovados propdsitos em sua acdo educacional, reorientando
acOes e corrigindo eventuais desvios.

Em atores é pertinente considerar:
e Gestao: toda boa escola depende de um bom gestor. A analise da gestdo deve
contemplar, entre outros, estilo gerencial (lideranga), comunicagéo, compromisso com

0 projeto pedagodgico-pastoral, distribuicdo do tempo (administrativo e pedagdgico),

organizacdo da acao, preocupacao com o aperfeicoamento do pessoal, o respeito as

Tel: (88) 3421-1482 Praca S3o Marcelino Champagnat - 1
marista.edu.br/aracati Cep: 62800-000 - Aracati (CE)




86

e
Hokokw®

COLEGIO MARISTA

@YY ARACATI

MARISTA CENTRO-NORTE

deliberacdes colegiadas, o cuidado com ambiente fisico e humano, a eficiéncia e a

eficacia na utilizacdo dos recursos financeiros.

e Corpo pedagogico: formacao (interesse no aperfeicoamento), compromisso (atitudes-
disposicéo), participacdo, criatividade/iniciativa, relacionamento com 0 grupo
comunidade, senso critico, competéncia, prazer (na acdo de educar), ethos profissional
e ética.

e Estudantes: interesse e motivacao, participacdo (compromisso), prazer (no ato de
aprender), criatividade e criticidade, organizacao do trabalho (disciplina), liberdade e
responsabilidade (sujeito, autor), solidariedade e senso de justica.

e. As condi¢cbes internas: infraestrutura e equipamentos, recursos tecnolégicos,
didaticos e financeiros.

f. Os resultados: tanto no que se refere a aprendizagem, como no alcance dos
objetivos institucionais, a missao institucional.

Como avaliar? - Constituindo processo de descricdo, percepcao e critica da realidade
institucional, a avaliacao utiliza-se de métodos e processos de investigacdo das Ciéncias
Sociais, compreendendo os instrumentos de coleta de dados e opinides e a observacao
participante. Os momentos de avaliacdo devem ser realizados de forma coletiva, previsto no
calendario da unidade, em espacos reservados para esse fim, de forma clara e apresentando
0s objetivos do processo aos participantes.

Quem avalia? Constitui consenso hoje que avaliacdo institucional necessita da
avaliacdo interna e da avaliacdo externa. A avaliacdo interna € feita pelos atores
institucionais: dirigentes, funcionérios, professores e estudantes, como informantes no
processo de percepc¢do e descricao e critica da realidade. Para a avaliacdo externa, além
das avaliacOes oficiais realizadas pelo Ministério da Educacdo e pela mantenedora, a
unidade pode auscultar sua comunidade. Em ambas as dimensdes - interna e externa - é
mais importante privilegiar a viséo dos sujeitos, suas percepc¢des sobre a realidade, do que
apenas os dados quantitativos, sem menosprezar sua relevancia.

A avaliagdo tem por objetivo verificar a aprendizagem, o aproveitamento e o

desenvolvimento do educando, bem como do rendimento, identificando 0s sucessos e as

Tel: (88) 3421-1482 Praca S3o Marcelino Champagnat - 1
marista.edu.br/aracati Cep: 62800-000 - Aracati (CE)



ok ey
*okk kW

COLEGIO MARISTA

@YY ARACATI

MARISTA CENTRO-NORTE

dificuldades, a fim de serem organizadas as acdes de ensino e aprendizagens com
exceléncia. A avaliacgdo do rendimento escolar serd organizada respeitando as

caracteristicas de cada etapa do ensino, observa-se:
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Educacéo Infantil
Constituem instrumentos de observacdo e acompanhamento dos Educandos: I. a ficha de
observacédo de classe, com anotacdes sobre cada educando e sobre a turma; Il. o relatorio
da rotina de classe, elaborado ao longo de cada etapa do ano letivo, com anotagdes sobre
0 progresso e as dificuldades dos educandos; Ill. o portfélio, constituindo o relatério de
aprendizagem. Ressaltamos que o relatério de aprendizagem, registrado no portfélio, é
levado semestralmente ao conhecimento da familia.

Ensino Fundamental

1° ano do Ensino Fundamental: A avaliagdo da aprendizagem no 1° ano do Ensino
Fundamental compreendera o acompanhamento sistematico do desenvolvimento da
crianca, com os devidos registros nos relatérios individualizados e desempenho académico
mensurado em notas, sendo a promocado para a série seguinte automatica, observando-se
0 quantitativo de 75% de presenca durante o ano.

A partir do 2° ano do Ensino Fundamental, a avaliacdo do educando devera ser
continua e cumulativa, com prevaléncia dos aspectos qualitativos sobre os quantitativos e
dos resultados ao longo do periodo letivo, sobre eventuais provas finais.

Sao estratégias e instrumentos de avaliagdo a partir do 2° ano do Ensino
Fundamental: Provas individuais e/ou coletivas; trabalhos individuais e ou grupais; estudos
dirigidos; seminarios e debates; desenvolvimento de pesquisas e projetos; elaboracdo de
relatorios e outros, a critério do Colégio; observacdes do professor sobre os aspectos

constitutivos da formacéo global do educando; avaliagcao formativa.
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